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 This activity was undertaken with the financial support of the Government of

Canada provided through the Canadian International

Development Agency (CIDA(

يجري تنفيذ هذا الن�شاط بدعم مالي من الحكومة الكندية يتم توفيره عن طريق

“الوكالة الكندية للتنمية الدولية”.
ويُ�صرح با�ستخدام المواد المت�ضمنة في هذا العمل دون الحاجة �إلي الح�صول علي موافقة م�سبقة، وذلك لتوظيفها لخدمة 

�أغرا�ض تعليمية لا تهدف �إلي تحقيق ربح.

Canadian International     Agence canadienne de
Development Agency       développement international



المجتمعات المهنية للتعلم

3دليل المشارك/ة

الفهرس

4تقديم وزارة التربية والتعليم

5مقدمة البرنامج

ال�شعار لهذا  البرنامج  تطوير  فريق  تبنى  وراء  للف�شل” الق�صة  مجال  7“لا 

9ورقة عمل رقم 2 )ربط نتائج تطبيق المجتمع المهني للتعلم بم�ؤ�شراته(

10ورقة عمل رقم 3 )نموذج لبناء المجتمع المهني للتعلم(

11ورقة عمل رقم 5 )توافق الأ�س�س مع مراحل تطور المجتمع المهني للتعلم(

20ورقة عمل رقم 14 )دور القيادة التعليمية فى دعم ا�ستمرارية المجتمع المهنى للتعلم(

21مهمة الأداء

26�إر�شادات لخطوات تنفيذ مهمة الأداء

القراءات

34بناء المجتمع المهني للتعلم

48فرق تطوير البرنامج



المجتمعات المهنية للتعلم

5دليل المشارك/ة

مقدمة البرنامج

نبذة 

�صمم م�شروع دعم التعليم الإبتدائى 2 الممول من الوكالة الكندية للتنمية الدولية بالتعاون مع وزارة 

التربية والتعليم لدعم جهود الوزارة فى تطبيق الإ�صلاح المتمركز حول المدر�سة وقد نفذ من 2005-

2010 فى  �إدارات ديروط ب�أ�سيوط والمن�ش�أة ب�سوهاج وقو�ص بقنا في �إجمالي 90 مدر�سة ابتدائية لبناء 

قدرات النظم المحلية في دعم المدار�س للتح�سن الدائم وقد ا�ستهدف على م�ستوى المدر�سة مجالات 

تطوير  تم  وقد  المجتمعية  والم�شاركة  الاجتماعي  والأخ�صائي  المدر�سية  والقيادة  للمعلم  المهنية  التنمية 

برامج متعددة للتنمية المهنية التي منها البرنامج الحالي

في ظل ثورة الأبحاث وتدفق العلم في مجال التعليم فقد ثبت �أن القيادة التعليمية في نظم التعليم المتطورة 

- ونعنى بها القيادة التي تدفع بجميع جوانب العملية التعليمية نحو التح�سن الدائم لتحقق احتياجات 

جميع التلاميذ - ولي�ست فقط الإدارة المدر�سية هي التي تحرك عجلة الإ�صلاح والتغيير المتمركز حول 

المدر�سة وي�ؤمن الم�شروع ب�أن القيادات المدر�سية الناجحة من مدير وناظر ووكيل ومدر�س �أول هي �أ�سا�س 

تح�سن التعليم والتعلم داخل الف�صول وكذلك فهي الدافعة للم�شاركة المجتمعية الم�ؤثرة في تطوير التعليم 

بل �أن القيادة التعليمية هي العامل الأول لنجاح �أو ف�شل محاولات تح�سين التعليم داخل المدر�سة لأنها 

تهيمن على جميع �إطراف العملية التعليمية �إيجابا �أو �سلبا وهى المنوط بها قيادة م�سيرة الارتقاء بجودة 

التعليم.

وت�سعى الوزارة نحو تر�سيخ الإ�صلاح المتمركز حول المدر�سة وتطبيق المعايير القومية للتعليم على القيادات 

�إلى  “مدير” المدر�سة  وظيفة  نحو تحويل  الوزارة  �سيا�سة  وتتجه  التربوي  الاعتماد  �إلى  للو�صول  المدر�سية 

مهنة  ي�شترط ل�شغلها الأداء الفعال بدلا من الاقدمية بكل ثغراتها فكان من �أهداف الم�شروع بناء قدرات 

القيادات. 

القيادة  قدرات  لبناء  الم�شروع  خطط  فقد  الوزارة  و�سيا�سات  العالمية  والتجارب  البحوث  منطلق  ومن 

التغيير وتدفعها  تتقبل  ثقافة م�ؤ�س�سية  لتطوير  الت�سعون  الم�شروع  المدر�سية في مدار�س  التعليمية والإدارة 

قيادة تعليمية وتدعمها  فل�سفة العمل كفريق للإرتقاء بالتعليم عن طريق الت�أمل الذاتي ومحا�سبة الذات 

وتبادل الخبرات والثقة في التجريب ثم بناء التفكير الناقد بين المعلمين بت�شجيع تبادل الآراء ب�شفافية مع 

الت�أكيد على القيم المهنية وعلى هدف �أخلاقي واحد.



لا مجال للفشل

دليل المشارك/ة 6

 وحتى يحقق الم�شروع المتطلبات المهنية التي تتبناها الوزارة وتع�ضدها التجارب والعلم فقد قدم الم�شروع 

برنامج متكامل من مكونين لتنمية مهارات القيادة التعليمية والإدارة المدر�سية تم تطويرهما بم�شاركة الإدارة 

المركزية للتدريب والإدارة المركزية للتعليم الأ�سا�سي مع ال�شركاء من مجل�س نظار �أونتاريو بكندا وكلية 

ب�أ�سيوط  المدر�سية  القيادات  قامت  �أ�سا�سية  جوانب  القيادة  برنامج  وي�شمل  �شم�س  عين  جامعة  التجارة 

و�سوهاج وقنا باختيارها ك�أولوية لتنمية مهاراتها وهى تنمية الذات وقيادة التغيير ثم دفع التنمية المهنية 

الم�ستمرة و�أخيرا تبنى دور الموجه المر�شد . 

وتفعل  الإداري  العمل  تر�شد  لأنها  التعليمية  المنظومة  �أهم مكونات  من  المدر�سية  الإدارة  تعتبر  كذلك 

جودته وترتقي ب�أدائه وتطور كافة عنا�صر القيادة في العملية التعليمية خا�صة مع تفعيل مبد�أ اللامركزية 

والوقت  الب�شرية  الموارد  �إدارة  فى  الناجحة  المدر�سية  الإدارة  مناهج  �أحدث  على  الإدارة  مكون  ويركز 

والتغيير وغيرها.

و�أهم ما يميز هذا البرنامج �أنه يوفر فر�ص مكثفة للقيادات المدر�سية لتطبيق المهارات المكت�سبة على واقع 

وتبادل الخبرات  لت�شجيع الحوار  المدار�س  القيادات في  والت�شبيك بين  المتوا�صلة  المتابعة  ويتم  مدار�سهم 

وت�شجيع بع�ضهم البع�ض في المخاطرة الطبيعية التي ت�صاحب �أي تغيير نحو الإ�صلاح 

والله ولى التوفيق
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“لا مجال للفشل”
القصة وراء تبنى فريق تطوير البرنامج لهذا الشعار 

�أتيحت الفر�صة لفريق الوزارة الذي قام بتطوير البرنامج في �أثناء الزيارة الدرا�سية لكندا في مايو 2006 �أن 

يح�ضر م�ؤتمر �سنوي للقيادات التعليمية بمقاطعة تورنتو بعنوان “لا مجال للف�شل” �أقيم تحت رعاية مجل�س 

نظار �أونتاريو وح�ضره حوالي �ألف من المعلمين والقيادات التعليمية من المقاطعة  وكان الفريق الم�صري هو 

�أثارت �إعجاب الجميع .�أما المحا�ضرين  الفريق الأجنبى الوحيد وقد �شارك بمداخلات وخبرات م�صرية 

و�ألن  هارجريفز  و�آندى  فولان  مايكل  ومنهم  التعليم  و�إ�صلاح  التعليمية  القيادة  علماء  �أبرز  من  فكانوا 

ت�أليف بلانك�شتين  بلانك�شتين وامتلأت عرو�ض النا�شرين بم�ؤلفاتهم وكان الكتاب الرئي�سي للم�ؤتمر من 

بعنوان “لا مجال للف�شل”   

هو  كان  ال�شعار  بمفهوم  الفريق  �إعجاب  ولكن  لل�شعار  الفريق  تبنى  �سببا في  هو  المثير  العنوان  يكن  ولم 

الدافع فهو يعبر عن  ر�ؤية تعليمية لا يوجد بها محل لف�شل تلميذ �أو معلم �أو قيادة تعليمية لأن �أهداف 

التعليم تنبع من احتياجات تعلم كل تلميذ منفردا حيث لا يوجد ما يدعى تلميذ بليد �أو فا�شل بتكوينه 

ولكن يوجد ذكاء متعدد وعوامل �صحية واجتماعية ونف�سية ينتج عنها فروق فردية لا ي�ستطيع المعلم �أن 

�إلى  التلميذ  المتمحور حول  التعلم  ر�ؤية  تطورت  متطلبات مهنته وهكذا  يتجاهلها لأنها جزء حيوي من 

التعلم المتمحور حول كل تلميذ منفردا ك�شخ�ص له �سمات وظروف واحتياجات تعليمية يجب مراعاتها 

وهذا هو “التعليم المتفرد”  لكل تلميذ ح�سب ظروفه و�إمكانياته حتى ينمو متفردا 

 وهكذا فمعنى ال�شعار �أنه لا مجال لأن  يف�شل المعلم مع �أي تلميذ ف�إذا ف�شل تلميذ واحد يكون المعلم قد 

ف�شل و�إذا ف�شل معلم واحد في المدر�سة ف�شلت قيادتها لأن النتيجة الوحيدة الم�ستهدفة للمدر�سة بجميع 

و�إمكاناته حتى يحقق الجميع نف�س الهدف بطرق  التلاميذ كل بقدر �سرعته  عنا�صرها هي نجاح جميع 

و�سرعات مختلفة

و�أعجب الفريق بهذه الر�ؤية التي تختلف عن مفهوم �أن بع�ض التلاميذ ك�سالى �أو غير راغبين في التعلم بل 

�أن العلم قد �أثبت �أن هناك تنوع في الاحتياجات التعليمية للأطفال وتبين �أن نظام التعليم الكندي يدعم 

تحقيق هذا الهدف عن طريق توافر �أدوات قيا�س لمهارات التفكير المختلفة للتلاميذ )القرائية( ولي�س فقط 

لتح�صيلهم للقراءة والكتابة وكذلك وجود مقايي�س لم�ستويات القراءة �أما القيادة التعليمية فدورها حيوي 

لتفعيل هذا الهدف فتقود جميع معلمي مدار�سها فى و�ضع �إ�ستراتيجية لم�ساعدة التلاميذ ذوى الم�ستوى 
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المنخف�ض وكذلك ذوى الم�ستوى المتقدم بناء على نتائج القيا�سات وينفذ المعلمين الخطة ثم تراجع عدة 

مرات �سنويا بناء على النتائج الجديدة ويعاد و�ضع �إ�ستراتيجية جديدة حتى يتحقق هدف التعلم  للجميع 

لأنه “لا مجال للف�شل” وهكذا قرر فريق تطوير برنامج القيادة التعليمية الت�أكيد على ر�سالة القيادة والمعلم 

في ظل الإ�صلاح الحالي ب�أن تبنى عنوان الم�ؤتمر ك�شعار لبرنامج القيادة المدر�سية.

و�أخيرا ف�إننا نتطلع �إلى نجاح هذا البرنامج في ن�شر ر�ؤية “لا مجال للف�شل” فى جميع مدار�سنا من �أجل 

جميع �أطفالنا
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ورقة عمل رقم )2(
ربط نتائج تطبيق المجتمع المهني للتعلم بمؤشراته

}}  تطبيقات  �أو  م�ؤ�شرات  �إ�ضافة  مع  تطبيقه،  بنتائج  للتعلم  المهنى  المجتمع  م�ؤ�شرات  �إربط  الجدول  في 

�أخرى كلما �أمكن فالم�ؤ�شرات المذكورة  تظهر في �شكل تطبيقات.

م�ؤ�شرات المجتمع المهنى للتعلم

كيف نتعرف على وجود مجتمع مهني للتعلم؟ 

11 المدر�سون والقيادة يعملون معا فى فريق واحد ت�سود فيه ثقافة الت�سا�ؤل الجماعى والفعل/العمل..

22 تتوافر فر�ص للتنمية المهنية التى تنعك�س على ممار�سات حقيقية مطبقة داخل الف�صل..

33 يظهر تقدم وا�ضح فى تح�صيل التلاميذ، ويمكن قيا�س هذا التقدم فى القرائية ويوجد دليل مادى .

عليه.

نتائج تطبيق المجتمع المهني للتعلم

11 تحول كبير فى مفهوم المعرفة..

22 الت�سا�ؤلات والبحث الم�شترك..

33 الاعتماد على الأدلة والبراهين فى القرارات..

44 الم��سؤولية الم�شتركة..

55 التعلم الم�ستمر..

66 يتعاون �أع�ضاء المجتمع المهنى لتحقيق النتائج..
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ورقة عمل رقم )3(
نموذج لبناء المجتمع المهني للتعلم

رتب العبارات المنف�صلة التالية فى �أجزاء المبنى لتحديد مكانها في المكونات من القاعدة وحتى القمة وفق 

الأولوية والترتيب المنطقى لتلك العمليات. 

التطبيق 

القيم

الاحتفال 

الر�سالة

التح�سين الم�ستمر 

الت�سا�ؤل الجماعي

الت�أمل فى النتائج

قيا�س الأثر

فرق التعلم

ب
ري

ج
لت

ا

ى
ون

عا
لت

 ا
ل

م
ع

ال

الأهداف

القيم

الأ�سا�س
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ورقة عمل رقم )5(
توافق الأسس مع مراحل تطور المجتمع المهني للتعلم

}}  في مجموعات مدر�سية، اقر�أ الم�ؤ�شرات تحت كل عنوان في الجدول »م�ؤ�شرات مراحل تطور المجتمع 

المهني للتعلم )�أ(. 

}}  حدد �أي مرحلة من مراحل تطور المجتمع المهنى تعبر عن الأ�س�س الحالية لمدر�ستك.

}}  �ضع دائرة حول الم�ؤ�شر بحيث لا يكون بكل عمود �إلا دائرة واحدة فقط.

}}  في المربع المقابل في الجدول م�ؤ�شرات مراحل تطور المجتمع المهني للتعلم )ب( حدد �أ�سباب اختيارك 

والإجراءات اللازمة للم�ضى قدما )مربع واحد فقط لكل عمود(. 

مثال:

“القيم الم�شتركة«
}}  �ضع دائرة عند المربع )قبل البدء(. 

}}  �أكتب في المربع المقابل في الجدول ب :

~~  ا�سمع حواراً مهنيا في الردهات. 

~~  بد�أ المعلمون في �إحداث تغييرات في الممار�سات ال�صفية.
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ورقة عمل رقم 14
دور القيادة التعليمية فى دعم استمرارية المجتمع المهنى للتعلم

درا�سة الحالة 

بيانات  على  الح�صول  بهدف  للتلاميذ  ومتنوعة  كثيرة  اختبارات  عمل  بفر�ض  التعليمية  الإدارة  تقوم 

�أن  �أداء التلاميذ، والنتيجة  ومعلومات ت�ساعد الإدارة على اتخاذ قرارات حيوية وو�ضع خطط لتح�سين 

مقدرة  وعدم  التدري�س  �أوقات  فى  �شديد  نق�ص  الى  �أدى  مما  الوقت  من  قدر  �أكبر  احتلت  الاختبارات 

المدر�سين على �إنجاز مناهجهم ب�شكل مر�ض، واجتمع المدر�سون حول ت�سا�ؤل م�شترك: كيف يمكن زيادة 

ت�ساعد على  بيانات كافية  الوقت الح�صول على  نف�س  التدري�س وتقلي�ص وقت الاختبارات، وفى  وقت 

اتخاذ القرارات ال�سليمة لتح�سين تح�صيل التلاميذ؟

الوقت المتاح لحل هذه الم�شكلة: 3 �أ�شهر.

تتابع الأحداث:

يجب {{ مهمة  وتحديد  مهنى،  مجتمع  لنموذج  الأ�سا�س  و�ضع  الم�شكلة،  لتو�ضيح/مناق�شة  الاجتماع 

�إنجازها قبل الإجتماع القادم وعمل خريطة تو�ضح الاختبارات الم�ستخدمة، المعلومات المتح�صلة من 

الاختبارات، وقيمة هذه المعلومات

المدر�سون قاموا بجمع البيانات.{{

بع�ض {{ الغاء  تكرار فى الاختبارات حتى يمكن  �إذا وجد  وت�ساءلوا عما  البيانات،  لتحليل  اجتمعوا 

منها؛ هل هناك فجوات فى الاختبارات ؟ هل يمكن تقليل زمن الاختبار؟  كيف يمكن ا�ستخدام 

البيانات؟ كيف يمكن �إدارة البيانات؟  ثم و�ضع مهمة تنفذ قبل الاجتماع التالى والعودة بمقترحات 

لبع�ض الحلول.

المدر�سون والقيادات المدر�سية ت�سعى للح�صول على ن�صائح و�أبحاث لبع�ض  الحلول.{{

اجتماع لمراجعة الحلول المقترحة، وتقييم مزاياها وقابلية تنفيذها فى المدر�سة{{

اجتماع بعد فترة زمنية لمناق�شة الأع�ضاء والتو�صل �إلى اتفاق على بع�ض البدائل{{

المدر�سون طوروا ونفذوا خطة لا�ستخدام ملف الإنجاز كحل بديل للاختبارات الكثيرة. {{

اجتماع لتقييم النجاح و�إذا لزم الأمر تعديل ا�ستخدام ملف الإنجاز لتح�سين هذه الإ�ستراتيجية.{{

اجتماع للاحتفال بحل الم�شكلة.{{
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مهمة الأداء

المرحلة الأولى

تخطيط و تنفيذ جل�سة تدريبية لعر�ض المجتمعات المهنية للتعلم كا�ستراتيجية للتنمية المهنية على فريق 

المدر�سة

خطوات مقترحة لتنفيذ الجل�سة التدريبية

مقدمة

تقوم �أحيانا القيادات التعليمية بتوفير فر�ص ولقاءات للتنمية المهنية للمعلمين بمدار�سهم، وقد ت�ستغرق 

هذه اللقاءات يوماً واحداً في ور�شة عمل �أو تدريب لمدة ن�صف يوم �أو حتى ا�ستغلال �ساعة واحدة من 

اجتماع هيئة التدري�س للتنمية المهنية، والوقت المخ�ص�ص للخطة المطلوبة في مهمة الأداء: نحو 90 دقيقة، 

ونن�صحك بتطويع الإطار المقترح فيما يلي ليتنا�سب مع ظروف مدر�ستك وقد تختار �أن تنفذ الجل�سة على 

الإ�ستراتيجية  العميق، وقد تم ت�صميم هذه  والفهم  للمناق�شات  �أطول  وقتاً  عدة اجتماعات لكي تعطى 

للتعريف بموا�صفات المجتمع المهني للتعلم وال�شروع في تحويل المدر�سة �إلى مركز للتعلم التعاوني، وتوفر 

بها المجتمع  التعاوني في مجموعات كنموذج لأهم �صفة يت�صف  للعمل  معظم الأن�شطة المقترحة فر�صاً 

المهني للتعلم.

ن�شاط ترحيبي:

مرطبات{{

ن�شاط ا�ستمتاع/لعب{{

هدف الخطة: )5 دقائق(

�ضع �إطارا للهدف �أو نتائج التعلم المتوقعة من هذه الخطة. مثال:

في �أثناء الجل�سة �سوف يقوم �أع�ضاء هيئة التدري�س ب:

التركيز على �أدوارهم في تكوين مجتمع مهني للتعلم.{{

تعريف ومراجعة �أهداف و�صفات المجتمع المهني للتعلم.{{

التعرف على �أن�شطة و�إ�ستراتيجيات تدعم بناء مجتمع مهني للتعلم.{{

تعلم كيفية دمج �إجراء لقيا�س التقدم وتوفير ب�ؤرة تركيز للتخطيط الم�ستمر.{{

الت�أمل في خبرات المدار�س التي طورت مجتمعات مهنية للتعلم.{{
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11 ن�شاط: العمل التعاوني الجماعي )30 دقيقة(.

الغر�ض: ا�ستخدام المعلومات الموجودة لدى الأفراد وتحفيز المناق�شة.

الإ�ستراتيجية: مفر�ش المن�ضدة: فكر ،اعمل مع �شريك ، �شارك الآخرين ) يمكن عمل المفر�ش على ورق 

قلاب من الحجم الكبير(.

الإر�شادات للم�شاركين: 

 نظموا �أنف�سكم في مجموعات من �أربعة �أ�شخا�ص حول المفر�ش~~

تذكر موقفاً كنت فيه ع�ضوا في مجموعة فعالة ا�ستطاعت �أن تحقق �أهدافها.~~

فكر )لمدة 3 دقائق(: كل واحد منكم �سوف ي�ستخدم ربع المفر�ش لي�سجل فيه �صفات مجموعته، ~~

وهذا ن�شاط فردى بدون ت�شاور مع الآخرين حول المن�ضدة. لديك 3 دقائق لإكمال المهمة.

اعمل مع �شريك )بعد 3 دقائق(، والآن اعر�ض قائمتك على �شريك يجل�س على ذات المن�ضدة. ~~

لديك 3 دقائق لإكمال المهمة.

�شارك الآخرين )بعد 3 دقائق( ثم اعر�ض على المجموعة كلها . علم على الأفكار التي تكررت ~~

كثيراً بينكم واكتبها في منت�صف المفر�ش. لديك 5 دقائق لإنجاز المهمة.

مناق�شات مع المجموعات )بعد 5 دقائق(: والآن �سوف نطلب من كل مجموعة �أن ت�شارك بفكرة ~~

�أو فكرتين من �أفكارها المدونة في منت�صف المفر�ش.

قم بتدوين الأفكار التي يعر�ضها الم�شاركون فعندما تلج�أ �إلى المعلومات الموجودة م�سبقا لدى الم�شاركين ثم 

تقوم بت�أكيدها وتدوينها ت�ستطيع �أن تطور مقدمة م�ؤثرة لمبادئ المجتمع المهني للتعلم.

نموذج مفر�ش المن�ضدة:

�أفكار الم�شارك رقم )3(

الأفكار الم�شتركة �أفكار الم�شارك رقم )4(�أفكار الم�شارك رقم )2(

�أفكار الم�شارك رقم )1(
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موا�صفات الفريق التعاوني

)يمكن ا�ستخدام القائمة التالية لتقديم »الأعمدة الأربعة: فرق التعلم، �أو لتحديد مبادئ العمل الم�ستقبلي 

للفرق( )15 دقيقة(

الفريق التعاوني لديه غر�ض و�أهداف م�شتركة: ويعرف الفريق ب�أنه مجموعة �أ�شخا�ص تعمل معا من 

�أجل هدف واحد ولا يوجد فريق �إذا لم يوجد الهدف.

�أفكار لتكوين هدف م�شترك وت�شمل:

ال�سماح لكل فرد في الفريق �أن يعبر عن التزامه~~

ا�ستخدام الهدف الم�شترك من �أجل تحديد �أولويات لعمل الفريق~~

ثقوا في بع�ضكم: �إذا �أراد �أع�ضاء الفريق �أن يعملوا معا بنجاح فيجب عليهم �أن يثقوا في بع�ضهم

�أفكار لخلق الثقة بين �أع�ضاء الفريق قد ت�شمل:

كن �أمينا.~~

تحا�شى التحدث عن الآخرين في غيبتهم.~~

ثق في زملائك في الفريق )فلابد �أن تثق �أنت فيهم �أولا قبل �أن يثقوا فيك(.~~

توقع ح�سن النية من �أع�ضاء الفريق.~~

و�ضح الأدوار: التعرف على دور كل فرد وعلى م��سؤوليات هذه الأدوار يخلق الكفاءة والمرونة.

�أفكار لتو�ضيح �أدوار �أع�ضاء الفريق قد ت�شمل:

اربط توقعات �أع�ضاء الفريق بالأهداف العامة للفريق.~~

و�ضح الم��سؤوليات عندما تخطط للعمل.~~

تعلم ما ي�ؤديه الآخرون من الفريق.~~

تو�صل �إلى طرق لم�ساعدة الآخرين.~~

ات�صل بو�ضوح وفاعلية: �سوء التفاهم قد يخلق �شعوراً عدائيا ويعرقل نجاح الفريق.

�أفكار لتح�سين �سبل الات�صال قد ت�شمل:

�أ�سعى لفهم جميع الجوانب.~~

تحمل م��سؤولية �أن ي�سمعك ويفهمك الآخرون.~~

�أكد على واعترف بمجهود �أع�ضاء الفريق.~~
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ومنظور مختلفين  بخلفيات  الحياة  من  مناطق مختلفة  من  الفريق  �أع�ضاء  ي�أتي  قد  تقبل الاختلافات: 

عنك.

�أفكار لا�ستغلال الاختلافات بين �أع�ضاء الفريق قد ت�شمل:

تذكر �أن الأ�شخا�ص العقلاء يمكنهم الاختلاف عن بع�ضهم وهم فعلا يختلفون.~~

حاول قدر ا�ستطاعتك �أن تتعلم من الآخرين.~~

قيم الأفكار الجديدة بناء على فوائدها.~~

تحا�شى التعليقات التي ت�ؤدى �إلى الانتباه ال�سلبي لل�صفات الفريدة التي يمتلكها �شخ�ص ما.~~

لا تتجاهل الاختلافات الموجودة بين �أع�ضاء الفريق.~~

اجعل تركيز الفريق متوازناً: و�أخيرا يحتاج �أع�ضاء الفريق �أن يعرف �ضرورة  متابعة المنتج والخدمات 

التي يوفرها الفريق وكذلك التفاعلات الداخلية في الفريق والعلاقات بداخله.

�أفكار لخلق توازن قد ت�شمل:

راجع وقيم با�ستمرار فاعلية اجتماعات الفريق.~~

3- �أعر�ض مكونات المجتمع المهني للتعلم )30 دقيقة(
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الاحتفال

الت�أمل فى النتائج

التح�سين الم�ستمر قيا�س الأثر

فرق التعلم
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الأهداف

القيم

الر�سالة

الر�ؤية

الأ�سا�س

4. التخطيط لا�ستخدام نموذج المجتمع المهني للتعلم )تح�سين المدر�سة ووحدة التقويم والتدريب المدر�سية(

)30 دقيقة(

11 ناق�ش مع �أع�ضاء هيئة التدري�س بمدر�ستك �أهداف خطة تح�سين المدر�سة التي يمكن تحقيقها من خلال .

المجتمع المهني للتعلم. 

22 اختار احد الأهداف وحدد تاريخ الاجتماع للبدء في تطبيق المجتمع المهني.

33 عندما تتقدم في مراحل المجتمع المهني في الاجتماعات التالية، قم بتو�ضيح الخطوات ثم نفذها:.

الأ�سا�س )الر�سالة والر�ؤية والقيم والأهداف(.~~

�أعمدة التعلم )العمل التعاوني، الت�سا�ؤل الجماعي، التطبيق، التجريب(.~~

 التطبيق )الفعل، المجهود المتوا�صل، تحقيق النتائج، والمنتج(.~~

الت�أمل في النتائج )المراجعة، �إعادة التركيز، التجديد(.~~
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إرشادات لخطوات تنفيذ مهمة الأداء
مجتمع التعلم المهني يركز على تنمية مهارات التدري�س للتعلم الن�شط

تدريب ق�صير المدى لو�ضع �أ�سا�س للمجتمعات المهنية للتعلم في الم�ستقبل

مهمة الأداء: دين بيلكنجتون )مدير مدر�سة ريدجواى الابتدائية بولاية �أونتاريو – كندا وخبير التدريب 

بمجل�س نظار �أونتاريو(

حيث �إن �إقامة المجتمعات المهنية للتعلم عادة ما تتم نتيجة للقيادة المدر�سية الفعالة، ف�إن ما يلى هو �سل�سلة 

من الخطوات ينبغى اتخاذها فى ظل توجيه مدير المدر�سة. وفى الم�ستقبل يمكن �أن ي�ستخدمها �أي�ضاً الأفراد 

الأخرون �أو الجماعات الاخرى التى تقرر ال�شروع فى رحلة ا�ستك�شافية من �أجل التطوير والتح�سين.

وهذه الخطوات، التى تمت من خلال عدد من اللقاءات مع معلمى ال�صفوف 1 – 3 يلزم متابعتها مع 

الاهتمام بردود �أفعال المعلمين، وقد ي�ستغرق �إنجاز بع�ض الخطوات وقتاً �أطول اعتماداً على م�ستوى الفهم 

والتقبل. فالمعلمين التى يكون لديهم فعلًا �إح�سا�س بالإنجاز الجماعى �سوف يتقدمون �إلى مرحلة التنفيذ 

ب�صورة �أ�سرع و�أكثر �سهولة، وب�صرف النظر عن ال�سرعة، ف�إن �شعور الفرد ب�أنه �ضمن مجموعة طوال مراحل 

العمل له �أهمية كبيرة. �إن ال�شعور بالمجموعة وتقدير ودعم الأع�ضاء بع�ضهم البع�ض فى كل خطوة ي�ساعد  

مر�ضية  نتيجة  ي�سفر عن  �أن  ينبغى  وهذا  التمرين،  تنفيذ  عند  الم�شتركة  بالملكية  الإح�سا�س  وجود  على 

بدرجة كبيرة.

الخطوة الأولى: الإعداد

عليه  متفق  هدف  �إنجاز  عن  المتعلمين،  من  فريق  تعاون  فيها  ي�سفر  عملية  هو  للتعلم  المهني  المجتمع  �إن 

من الجميع، فى هذه الحالة هو تنمية مهارات التدري�س للتعلم الن�شط، وحتى ينجح هذا المجتمع فمن 

ويتم  المجالين،  بمناق�شة هذين  المجموعة  وتقوم  والمعايير،  الهدف  البداية كلًا من  ن�ضع فى  �أن  ال�ضروري 

الاتفاق على الملامح البارزة.

�إيجابية  الهدف: وعادة يتقا�سم المعلمون فى المدر�سة الخبرة والمعرفة والجهد لإحداث تغيير ي�ؤثر ب�صورة 

والتخطيط  والمناق�شة  البحث  خلال  من  معاً  الفريق  يعمل  و  التلاميذ،  و�صالح  الدرا�سي  الجانب  على 

والتنفيذ والمراجعة فى جو ي�سوده الاحترام والثقة المتبادلان، وقد يتم بلوغ هدف الفريق فى فترة زمنية 

المكا�سب  الهدف  يحقق  �أن  فينبغي  ذلك   عن  النظر  وب�صرف  عديدة،  �شهوراً  ي�ستغرق  قد  �أو  ق�صيرة 

الم�ستدامة طويلة الأجل للتلاميذ، وهذا العمل بدوره لابد �أن ي�ؤدى �إلى ا�ستخدام المجموعة في الم�ستقبل 

لأ�ساليب جماعية لتناول احتياجات التلاميذ.
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المعايير: �إن المجتمع المهني للتعلم يتفق على معايير يقبلها الجميع لاتباعها وت�شمل هذه المعايير المواظبة 

ا�ستراتيجيات  وا�ستخدام  وتقديره،  �شخ�ص  ر�أى كل  �إلى  والا�ستماع  الملزم للاجتماعات،  الح�ضور  على 

الإجماع للتو�صل �إلى الاتفاق، والم�سئولية الم�شتركة عن تحقيق الهدف، والمناق�شة القا�صرة والمركزة على 

الهدف، والدعم المتبادل للمبادرة )حتى لو لم يختاره الفرد(، وت�شجيع الزملاء من �أع�ضاء الفريق،  ومن 

المقبول لدى الإفراد �أن يتم تذكير �أحد �أع�ضاء المجتمع  المهني للتعلم بهذه المعايير �إذا انحرف عنها ولا 

ينبغي �أن ي�ستاء من ذلك، �إذ �إن المعايير قد �سبق وقبلها الجميع وينبغي �أي�ضاً �أن يفهم الجميع �أن الأع�ضاء 

�سوف يوا�صلون الاحتفاظ بالمكا�سب التي تم تحقيقها حتى بعد انتقال الفريق �إلى مجال نمو مختلف.

الخطوة الثانية: بناء الفريق المرتبط بهدف ق�صير المدى

بالإ�ضافة �إلى �إحداث التغيير بالن�سبة للتلاميذ، كذلك يهدف المجتمع المهني للتعلم �إلى �إحداث تغيير فى 

تفاعلات المعلمين،  �إن بناء الفريق ينمى الثقة والاحترام والفهم عند عمل الفريق على تحقيق الهدف، 

وباتباع النموذج المعرو�ض في الوحدة الأخيرة من اليوم الرابع  تمثل مهمة �صياغة الر�سالة والر�ؤية والقيم 

والأهداف طريقة ممتازة ل�ضمان الفهم الم�شترك للمهمة وكذلك ل�ضمان فر�صة لتنمية الاحترام والثقة.

الذى  التحدى  ف�إن  الدرا�سى،  المنهج  جوانب  كل  على  ي�ؤثر  الن�شط  التعلم  بمهارات  الإلمام  �إن  وحيث 

�أمامك يتمثل فى �صياغة عبارة الر�سالة والر�ؤية والقيم والأهداف فى هذا ال�سياق وينبغي �أن تعك�س هذه 

العبارات معتقدات ومفاهيم المعلمين، و�سوف ت�صبح هي المرجع والم�صدر لجميع جوانب تنمية مهارات 

التدري�س في �إطار التعلم الن�شط.

الر�ؤية:

الر�سالة:

 القيم:

الخطوة الثالثة: تحديد هدف ق�صير المدى

وبما �أن نهاية العام الدرا�سى بعد �شهور قليلة، �سوف يطلب منك تحديد هدف واحد فقط يكون ق�صير المدى 

لهذا العام ك�إ�ستراتيجية للبدء في تنفيذ مجتمع مهني للتعلم في مدر�ستك. وفى العام الدرا�سى القادم، 

�سوف تكون لديك الفر�صة لتنمية وتعزيز المجتمع المهني للتعلم من خلال عدد من الأهداف طويلة المدى 

المرتبطة بتنمية مهارات التدري�س للتعلم الن�شط وغيرها من الأهداف التعليمية.
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واحدة  تعليمية  لحاجة  الجماعى  التحديد  فى  التالية  الخطوة  تتمثل  والقيم  والر�ؤية  الر�سالة  و�ضع  وبعد 

مرتبطة بالتعلم الن�شط فى المدر�سة يمكن ا�ستيفا�ؤها فى فترة زمنية ق�صيرة. احذر اختيار هدف ي�ستغرق 

�إنجازه �شهوراً عديدة، �إن الغر�ض من تحديد هدف ق�صير المدى فى هذه المرحلة الأولى هو �إعطاء المعلمين 

فر�صة لاختبار وتجربة �إجراءات وممار�سات المجتمعات المهنية، وهذه التجربة الأولى لابد �أن تكون �إيجابية 

�أن تكون مفيدة فى �إحداث فرق فى المدر�سة بالن�سبة للتلاميذ،  �إذا ما لاقت دعماً ورعاية، ولابد �أي�ضاً 

�أنه من الممكن  �أن يروا  �أع�ضاء المعلمين، فينبغي  الثقة والدعم المتبادل لدى  وكذلك فى خلق جو من 

تحقيق التغيرات عن طريق العمل معاً  والم�شاركة في عبء العمل وفى خبراتهم، �إن الهدف ق�صير المدى 

ينبغى �أن يكون له غر�ض واقعى و�ألا يكون الغر�ض منه �أن ي�صبح تمرينا فح�سب، وينبغي �أن يكون هدفاً 

تنتج عنه ممار�سة جيدة م�ستديمة. ولإتمام هذا التمرين فى هذا العام الدرا�سى وو�ضع �أ�سا�س للعملية فى 

العام القادم ف�إنه من ال�ضروري  �أن يتم اختيار هدف منا�سب ق�صير المدى.

البحث: من  المهام ال�ضرورية للمجتمع المهني للتعلم �أن يبحث �أع�ضا�ؤه الاتجاهات والممار�سات والفل�سفات 

بيانات عن تح�صيل التلاميذ وتحليل  التى يتم جمعها  البيانات  بالهدف، وقد ت�شمل  الموجودة والمرتبطة 

التمرين  هذا  نجاح  �أجل  ومن  وغيرها،  المجتمعي  والم�سح  والمعلمين  التلاميذ  لمدركات  وم�سح  الفجوات 

فقط  يتطلب  وربما  البحث،  من  قليلًا  قدراً  �إلا  الهدف  يتطلب  لا  �أن   منك  يطلب  ق�صير،  بزمن  المحدد 

بيانات م�ستقاة من ملاحظة التطبيق القبلى والبعدى داخل المدر�سة و تبادل المعلمين لأف�ضل الممار�سات، 

وينبغى �أن يتناول الهدف ما يعتقد الجميع فعلًا، �أنه �ضرورى �أو ممار�سة جيدة موجودة فعلا ولكن ل�سبب 

ما لم يتم تطبيقها ب�شكل منتظم وفعال.

بالوقت  والمحدد  بالنتائج  والموجه  للتحقيق  والقابل  للقيا�س  والقابل  المحدد  الهدف  نموذج  ا�ستخدام  �إن 

المعرو�ض فى الوحدة، �سوف يعطى فر�صة للتدريب على �صياغة الأهداف،  وعند �إتمام هذه الخطوة ف�إن 

النتيجة المن�شودة هي �أن ي�صبح لدى المعلمين �إح�سا�س باتجاه م�شترك، وي�شعرون براحة �أكثر فى التعبير عن 

وجهات نظرهم ويبد�أون في الاعتماد على بع�ضهم البع�ض لتحقيق ذلك الهدف.

وفيما يلي مقترحان لأهداف ق�صيرة المدى:

وعرو�ض  المعلقة  الإ�شارات  مثل  الن�شط  التعلم  تنفيذ  لدعم  الدرا�سة  لحجرة  المادية  للجوانب  تح�سينات 

لأعمال التلاميذ وترتيب المقاعد وتحديد الموارد والإمكانيات الموجودة فى المدر�سة، �إلخ.

ت�شجيع التفاعل اللفظى  بين التلاميذ لتحفيز التعلم الن�شط.
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الخطوة الرابعة: الخطة التنفيذية

بمجرد �أن يتم الاتفاق على هدف، ينبغى و�ضع خطة تنفيذية للم�ساعدة فى التنفيذ، وتت�ضمن الخطة عر�ضاً 

موجزاً للا�ستراتيجيات والم�سئوليات والحدود الزمنية والموارد، وهى تعمل كمرجع دائم وثابت لأع�ضاء 

الفريق، وت�شتمل على عمود ي�ستخدم لتدوين الملاحظات الخا�صة بتقدم الا�ستراتيجيات المختلفة التى 

تم تجريبها، وهذه الملاحظات لا تخ�ص �شخ�صاً واحداً بل المجتمع المهني للتعلم ب�أكمله، ويو�صى بالنموذج 

التالي الموجود في نهاية الوحدة الثالثة من اليوم الرابع والذي �سيكون جزء من مهمة الأداء لهذا التدريب، 

ويقوم بملئه �أع�ضاء المجتمع المهني:

الهدف: _____________________________________

الموارد الحد الزمنىالم�سئوليةالا�ستراتيجيات

والإمكانيات

ملاحظات عن 

التقدم

الخطوة الخام�سة: التنفيذ والمتابعة

والآن �أ�صبح المجتمع المهني للتعلم م�ستعداً لتنفيذ الخطة في �إطار الحدود الزمنية كما هو متفق عليه، وفى 

هذه المرحلة يتم تناول �أعمدة النموذج الرمزي الذي در�سته على مدى الأيام الاربعة في التدريب، ولأن 

هذه المهمة ق�صيرة المدى كما �سبق و�أن قررنا فى البداية، قد لا يتم القيام بالبحث الجماعي ب�صورة كاملة، 

ومن المهم �أن نلاحظ �أن الأمور قد لا ت�سير وفقاً للخطة وقد يلزم �إدخال تعديلات التلائم مع الم�ستجدات 

والتطورات غير المتوقعة، وهذا �أمر طبيعى، وينبغى اعتباره فر�صة لزيادة م�شاركة وتعاون الأع�ضاء فى حل 

الم�شكلات، �إن اللقاء المنتظم للمجتمع المهني للتعلم كما هو مخطط له فى �إحدى ا�ستراتيجيات التنفيذ، 

تغييرات  و�أية  والعقبات  النجاح  لمناق�شة  الوقت  يوفر  �أي�ضاً  ولكنه  التقدم  فقط تحقيق  لي�س  يي�سر  �سوف 

محتملة.

ومن المهم �أن يقوم القائد ب�أدواره من المتابعة والدعم و�إعطاء التغذية الراجعة للفريق حتى يدعمه في تحقيق 

توثيق جل�سات  نموذج لا�ستمارة  مرفق  المهني،  المجتمع  تطور  لمتابعته  وكذلك  وجه،  �أح�سن  على  الخطة 

لها  يقدم  وقراراته حتى  دار فى اجتماعاته  ما  ليطلعه على  للقائد  المهني  المجتمع  يقدمه  المهني  المجتمع 

الدعم والتغذية الراجعة.

الخطوة ال�ساد�سة: مراجعة: الخطوات التالية والاحتفال

والخطوة الأخيرة في هذا التمرين هي خاتمة المهمة، وحيث �إن هذا هدف �أوحد وق�صير المدى لابد �أن يكون 



لا مجال للفشل

دليل المشارك/ة 30

�أكثر �سهولة في التحقيق من الأهداف المتعددة التى يتم تناولها في مجتمع تعلم متطور وذى خبره فيمتد 

التعامل مع الأهداف لعام درا�سي كامل و تتطلب كتابة تقارير ب�سبب جوانبها متعددة، وفى حالتنا �سوف 

يكون جمع البيانات محدوداً وربما يكون هناك تغيير �ضئيل فى الخطة الأ�صلية.

وهذه فر�صة للاحتفال بنجاحات المهمة ولكن لا تتجاهل الإخفاقات، لأنها ت�سهم في تخطيط الخطوات 

التالية لمعالجتها، وهذا ي�ضيف �إلى قيمة العملية، وي�ساعد على تقوية وتعزيز المجتمع المهني للتعلم.

ملاحظات عامة:

على الرغم من وجود بداية وا�ضحة، لأى مهمة، �إلا �أن الأهداف التى ت�ضعها المجتمعات المهنية للتعلم لا 

تكون لها فى الغالب نهايات وا�ضحة لأنه مع اقتراب هدف ما من التحقق تكون هناك فى الغالب �أهداف 

�أعلى يمكن و�ضعها فى ذات المجال، والذى يحدث فى الغالب �أي�ضاً هو �أنه مع عمل �أع�ضاء المجتمع المهني 

للتعلم معاً نحو تحقيق هدف ما، تظهر وتت�ضح �أهداف �أخرى محتملة قد تكون مرتبطة �أو غير مرتبطة بهذا 

الهدف وب�صرف النظر عن ذلك فبمجرد �أن تعمل مجموعة من المعلمين فى مجتمع تعلم مهنى ديناميكي 

وناجح، يعزز هذا النجاح محاولات التح�سين الم�ستقبلية.

المراحل  النجاح وخا�صة في  وقلما يكون بمقدورها موا�صلة  الرعاية،  تتطلب  للتعلم  المهنية  المجتمعات  �إن 

للقاء ووجبات  الدعم �صورة مكان ووقت  ي�أخذ  المدر�سة، وقد  للتطوير بدون دعم وت�شجيع مدير  الأولى 

يلزم  ولا  �إنجازها،  تم  التى  المهمة  على  وال�شكر  المديح  وكلمات  المنتظمة  اللقاءات  المدير  خفيفة وح�ضور 

التقدير، وحتى  قيمة  فى  مرتفعة  تكون  �أن  بالت�أكيد  يجب  ولكنه  مرتفعة  للدعم  المالية  القيمة  تكون  �أن 

المجتمعات المهنية للتعلم القوية تحتاج �إلى رعاية المدير �إذ �إن النجاح وحده لا يكفى.

كل  تلاقى  لا  لذلك؛  ونتيجة  والنمو  للتجريب  و�سيلة  هو  للتعلم  المهني  المجتمع  �أن  نتذكر  �أن  ويجب 

تطور  توثق  �أن  ينبغى  التقدم  ملاحظات  �إن  تعديلات،  تتطلب  وقد  المرجو  النجاح  الا�ستراتيجيات 

الا�ستراتيجيات، ومن ثم ف�إن الملاحظات قد لا تكون جميعها �إيجابية،  و�إذا كانت النتيجة النهائية لي�ست 

كما  كان متوقعا في الخطة ف�إن هذا  يكون مقبولًا،  لأن الهدف  هو الو�صول �إلى ت�أثير �إيجابي على التعليم 

وبالتالى على تح�صيل التلميذ.

ون�أمل �أنه مع جهد جماعى فى هذا التدريب ق�صير المدى للمجتمع المهني للتعلم الوليد بمدر�ستك، �سوف 

الابتدائي  التعليم  وم�شروع دعم  التعاونى،  الجهد  قيمة  المعلمين على  بم�ساعدة  المدار�س  قيادات  تتعرف 

�أو�سع بكثير في العام القادم حيث تكون لر�ؤية ور�سالة  �أن يتخذ نموذج هذا التدريب �شكلًا  يهدف �إلى 

وقيم المدر�سة ت�أثيرات بعيدة المدى فى تنمية مهارات التدري�س للتعلم الن�شط و�أن يتم التعبير عنها في 

عدد من الأهداف المحددة.
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نموذج خطة العمل الذى يمل�ؤه �أع�ضاء المجتمع المهنى للتعلم 

المواردالإطار الزمنيمن الم�سئولالطرق

ملحوظات لمتابعة 

التقدم
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ا�ستمارة توثيق اجتماعات المجتمع المهني و�أداة للتغذية الراجعة

�أ�سم الفريق:

تاريخ اللقاء:

�أهداف الفريق/ب�ؤرة اهتمام اللقاء:

�أع�ضاء الفريق الحا�ضرون:

نتائج اللقاء:

الخطوات التالية:

ملاحظات المدير:

التاريخ:
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القراءات
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بناء المجتمع المهني للتعلم

�أولا: ما المق�صود بالمجتمع المهني للتعلم؟

القيادة  وفريق  المدير  بالتعلم،  وحول  ال�شغف  ي�شتركون في  متعلمين  للتعلم حول  المهني  المجتمع  يدور 

التعليمية كقادة تعليم.؛ ولا يدور حول الطوب والجدران والموارد بل حول �أفراد ي�شتركون في ر�ؤية م�شتركة 

لبيئة التعليم التي يريدون تكوينها، وهو يتعلق ب�أفراد ي�سعون �إلى الأف�ضل من جانبهم ومن جانب الآخرين 

الذين يعي�شون في هذا المجتمع الفكري، ويقومون معاً بالبحث والاكت�شاف والم�شاركة في ت�صميم خريطة 

طريق لرحلة تعلمهم، ويتم في هذا المجتمع ت�شجيع الأفكار والحلول الابتكارية، ويكون التفكير الجماعي 

والعمل التعاوني مطلوباً حيث يتم توقع وقيا�س التقدم، وتقدم التحديات والعقبات مزيداً من الفر�ص 

للتعلم؛ فمجتمع التعلم التعاوني يدور بوجه عام حول �شغف والتزام و�إيمان ب�أنك ت�ستطيع تكوين ر�ؤيتك 

الخا�صة بك لمدر�سة فعالة، �إن مجتمع التعلم التعاوني ي�ستجيب لتحدى تح�سين المدار�س مركزاً على نجاح 

والإنجاز  الب�شرية  التنمية  لتحدى  ي�ستجيب  التعاوني  التعلم  مجتمع  �أن  هو  ذلك  من  والأهم  الطالب. 

الب�شري بالن�سبة للطلاب وهيئة التدري�س و�أولياء الأمور داخل مجتمع داعم.

�إن مدير المجتمع المهني للتعلم هو متعلم بين متعلمين، وفي دور القائد التعليمي، يقدم المدير نموذجاً لفهم 

كل من النظرية والتطبيق العملي لعملية البحث من �أجل تح�سين تح�صيل الطالب، ومن توجيه �صياغة 

ر�سالة المدر�سة ور�ؤيتها وقيمها و�أهدافها �إلى توفير الموارد والوقت اللذين يدعمان فرق المعلمين التعاونية 

الفعالة الم�شتركة في البحوث العلمية بحث يكون للمدير ت�أثير عميق على رعاية نمو المجتمع المهني للتعلم، 

وما نراه في المجتمع المهني للتعلم هو:

معلمون وقادة مدار�س يعملون في فرق وجماعات في ثقافة بحث وعمل.~~

فر�ص تنمية مهنية لأع�ضاء هيئة التدري�س تترجم �إلى ممار�سة فعالة داخل حجرة الدرا�سة.~~

تح�سن في تح�صيل الطالب يعبر عنه بالأدلة معلمون على دراية بالتقييم.~~

�إن المدير والمعلمين متعلمون معاً في ثقافة تت�سم بالاحترام والثقة والالتزام الجماعي نحو التعلم.~~
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ثانيا: بناء المجتمع المهني للتعلم -  فرق التعلم

مهند�س معماري ومقاول بناء ومالك عقار: تلك بع�ض الأدوار التي ي�ضطلع بها قادة المدار�س لخلق المجتمع 

المهني للتعلم في مدار�سهم، ويتمثل في النموذج التالي تخطيط وبناء المجتمع المهني للتعلم والا�ستمتاع 

بنتائج هذا البناء، وي�ستخدم قائد المدر�سة معرفته ومهاراته لتخطيط و�إعداد المخططات الأ�سا�سية للتعلم، 

ويتم بناء �أ�سا�سات الر�سالة والر�ؤية والقيم والأهداف، ويتم رفع الأعمدة الأربعة وهى التعاون والت�سا�ؤل 

راية  وتكمل  بالنتائج،  والتوجه  الم�ستمر  التح�سين  يمثل  �سطح  بناء  ويتم  والتجريب،  والتطبيق  الجماعي 

الاحتفال عملية البناء. 

الاحتفال

الت�أمل فى النتائج

التح�سين الم�ستمر قيا�س الأثر

فرق التعلم
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الأهداف

القيم

الر�سالة

الر�ؤية

الأ�سا�س

ثالثا: دور القيادة التعليمية

تقدم الأبحاث الجارية دعما قويا لفكرة فعالية الثقافة المدر�سية الم�ستندة على �سمات الجودة المميزة لكل 

تح�سين  بكيفية  معرفتهم  لزيادة  الفر�صة  المعلمين  وقادة  ونوابهم  للمديرين  وتوفر  المهني،  التعلم  مجتمع 

المدار�س من خلال درا�سة �أعمال التربويين مثل: فولان، �أندي هارجريفز، دوفور، ايكر، كوزيمو�س، �أونيل 

و لامبرت بع�ض الأفكار الرئي�سية من �أعمال ه�ؤلاء المربين مقتب�سة �أدناه. 
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ال�ضرورة الأخلاقية لقائد المدر�سة

تنطوي على قيادة التغيير الثقافي العميق الذي يعبئ العواطف والتزام المعلمين و�أولياء الأمور وغيرها {{

لتح�سين التعليم لجميع الطلبة ، بما فيها �إغلاق الفجوة في التح�صيل 

وثقافة {{ ثقة  علاقات  �إلى  ت�ستند  جديدة  ثقافات  بناء  على  وقدرة  ب�شجاعة  يتحلون  مديرين  تتطلب 

العمل وتحقيق الان�ضباط.

خ�صائ�ص المجتمعات التعليمية المهنية

تحول المعارف. {{

م�شاركة في البحث. {{

�شواهد ذات دلالة. {{

م��سؤولية م�شتركة. {{

تعلم م�ستمر {{

مجتمعات الممار�سة.{{

المدير في المجتمع  المهني للتعلم

يقود من خلال ر�ؤية وقيم م�شتركة.{{

ي�شرك �أع�ضاء هيئة التدري�س في المدر�سة في عمليات �صنع القرار وتمكين الأفراد من العمل. {{

يزود الموظفين بالمعلومات ، والتوجيهات ، والتدريب التي يحتاجون �إليها لاتخاذ قرارات جيدة. {{

يوفر الوقت ويخلق هياكل للتعاون بين الموظفين ، وللت�أمل والمناق�شة. {{

يحتفي بالتفاهمات والقيم الم�شتركة والالتزام الجماعي. {{

القائد القوي

ي�شرك الآخرين في �أعمال القيادة.{{

يقود بالقدوة.{{

يتمتع ويلتزم بر�ؤية تحقق النجاح لجميع الطلاب والموظفين. {{

يعمل بنزاهة و�شرف. {{

هو متعلم ملتزم با�ستمرار النمو في المعرفة والمهارة. {{

ي�سهل التعلم للآخرين. {{

ي�شجع ر�ؤية مختلفة للقيادة يلعب فيها الجميع دورا في تح�سين النجاح المدر�سي ب�أ�سره. {{
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القدرات القيادية: خطوات العمل لمديري المدار�س 

اعرف نف�سك وو�ضح قيمك.{{

اق�سم على بدء العمل من الو�ضع الراهن للمدر�سة جنبا �إلى جنب مع باقي الموظفين. {{

بناء الثقة عن طريق ال�صدق والاحترام والمتابعة. {{

و�ضع معايير مجتمعية. {{

�إيجاد ر�ؤية م�شتركة. {{

تطوير القدرات القيادية لدى الآخرين. {{

تكوين فريق قيادة كفريق للت�صميم. {{

عقد ودعم مناق�شات دورية متعمقة. {{

تكوين دورة بحثية. {{

و�ضع �أهداف وخطط للعمل. {{

وتنفيذ {{ الأداء  جودة  وحفز  والقيادة  الثقة  علاقات  تنمية  �إلى  تهدف  ات�صال  عمليات  الم�شاركة في 

قرارات المجتمع المحلي.

رابعا: خ�صائ�ص المجتمع المهني للتعلم 

1. مخطط للتعلم : المهمة والر�ؤيا والقيم والأهداف 

يبنى قائد المدر�سة مجتمعا مهنيا للتعلم كمهند�س لثقافة التعلم في المدر�سة على �أ�س�س مرنة من: 

الأهداف  القيم	 		 ال�سالة 		 الر�ؤية 	

كقادة يجب �أن نكون م�ستعدين لإعادة تقييم معرفتنا الم�سبقة عن هذه المفاهيم ، والانفتاح على درا�سة 

هذه الأ�س�س مع تركيز �أكبر ي�ستهدف تح�سين التح�صيل والإنجازات الطلابية، ونحن �إذ نبذل هذا الجهد 

مدفوعين بالالتزام بتطوير خطط تح�سين المدار�س بناء على هذه العنا�صر الأربعة مما �سوف يحدد دقة ما 

نحرزه من تقدم ونجاح. 

الر�ؤية 

تعطي الر�ؤية �إح�سا�سا بالاتجاه. وت�ضع ر�ؤية المدر�سة �صورة الم�ستقبل الذي نريد بناءه.  و�إذا رغبنا في مدر�سة 

على �أ�س�س المجتمع المهني للتعلم ، فيجب �أن نذكر بال�ضبط ما نريد �إيجاده. وتمثل هذه الر�ؤية خطة ت�ساندنا 

لدى تخ�صي�ص الوقت والموارد وتقا�سم الالتزام ال�شخ�صي لبناء ر�ؤيتنا للم�ستقبل ب�شكل ملمو�س حيث 

�إنها تركز على النتائج المرجوة. 
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لوجودنا،  و�سبب  هدف  بوجود  ال�شعور  �إلى  الحاجة  هي  �أ�سا�سية  لحاجة  معا  والر�سالة  الر�ؤية  وت�ستجيب 

وال�صبر  العاطفة والالتزام  وتقديره، ويجب الحفاظ على  به  �إلى الاعتراف  الب�شري  العامل  ويحتاج هذا 

خلال هذه الرحلة، مع التركيز با�ستمرار على خلق �شيء جدير بالتقدير. 

وفيما يلي قائمة بالأ�سئلة التي �ستوجه عملية خلق ر�ؤية م�شتركة : 

ما خ�صائ�ص المدر�سة الفعالة في ر�أيكم؟ {{

كيف نحب ان تكون مدر�ستنا مختلفة اختلافا كبيرا خم�س �سنوات من اليوم؟ {{

ما الذي �أنجزناه في ال�سنوات الخم�س الأخيرة، ويمكن �أن نفخر به؟ وماذا يمكننا �أن ننجز في ال�سنوات {{

الخم�س المقبلة ومن �ش�أنه ان يجعلنا نفخر به؟ 

ما هي المعايير التي ينبغي �أن ن�ستخدمها في تقييم فعالية مدار�سنا؟ {{

وتت�ضمن ر�ؤيتنا في المجتمع المهني للتعلم:

البحث. {{

ال�صدق والتركيز على الأ�سا�سيات. {{

ت�ستخدم كخطة للتح�سين. {{

الم�شاركة. {{

الر�سالة 

ما هي الر�سالة؟ يعتبر �صياغة الر�سالة ممار�سة �شائعة داخل المنظمات، وكمنظمة تربوية ف�إن ر�سالتنا بب�ساطة 

هي الاعتقاد �أن جميع الطلاب قادرين على النجاح وهدفنا هو م�ساعدة طلابنا على النجاح في ال�صف 

وفي المجتمع. 

»لماذا  ال��سؤالين:  على  بالإجابة  المرتبطة  الأ�سا�سية  الق�ضايا  وتو�ضيح  مناق�شة  �إلى  الر�سالة  �صياغة  وتحتاج 

 
�

نحن؟« و »ماذا نحن هنا لنفعله معا؟«

�إن �صياغة الر�سالة يجب �أن تت�ضمن هدفا وو�ضوحا ومحا�سبية. 

يجب ان تو�ضح ر�سالة المجتمع المهني للتعلم: 

ما يتعلمه الطلاب؟ {{

كيف �سنعرف �أنهم قد تعلموه؟ {{

كيف �ست�ستجيب المدار�س عندما لا يتعلم الطلاب؟{{
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 		 القيم 

يدفعنا تحديد القيم الأ�سا�سية �أن ن��سأل عن الكيفية التي �سيحول بها المجتمع المدر�سي ر�ؤيته الم�ستقبلية �إلى 

واقع، وكيف يجب الت�صرف لتحقيق الر�سالة؟ و تمثل ق�ضية »القيم« تح�سين المدر�سة: الاتجاهات، وال�سلوك 

والالتزامات، ولم�ساعدة الموظفين على التحديد الوا�ضح للقيم في هذا الإطار نحتاج �إلى عقد دورات في بناء 

التوافق، ويغذي الالتزام بهذه الت�صريحات الر�سالة والر�ؤية ويدفع نحو العمل وتح�سينه. 

وت�شكل القيم الم�شتركة عن�صرا �أ�سا�سيا من عنا�صر الفعالية التنظيمية، فالقادة الفعالين يو�ضحون وي�شركون 

ويو�صلون قيم مدار�سهم، وتبدو �أهمية تعيين وتحديد القيم الم�شتركة داخل مدار�سنا وا�ضحة جدا، وتتطلب 

فر�ص تطوير القيم الم�شتركة �ضرورة �إ�شراك جميع �أع�ضاء مجتمع المدر�سة، وتمثل هذه المجموعات الأفراد 

الذين لهم ت�أثير مبا�شر على الطلاب في التعلم والنجاح. وي�شمل هذا �إيجاد نموذج يولد الدعم والالتزام 

والتقدم نحو ر�ؤية المدر�سة. 

وفي المجتمع المهني للتعلم تت�سم قيمنا بـ : 

الارتباط بالر�ؤية.{{

قليلة العدد. {{

التو�صل �إليها باتفاق الآراء. {{

تظهر في المواقف وال�سلوك والالتزامات. {{

الأهداف 

تمثل الأهداف مخططا لبناء ر�ؤية فعال المدر�سة، ومن ال�ضروري �أن ن�ضع �أهدافا محددة مرتبطة بهذه الر�ؤية. 

يجب  ما  الأهداف  اولويات  ترتيب  ويحدد  وقيا�سها،  ر�صدها  يمكن  التي  الإجراءات  الأهداف  وت�صف 

�إنجازه �أولًا ثم ما ينبغي عمله لاحقا، ويجب �أن تكون الحدود الزمنية لتنفيذ الا�ستراتيجيات الرامية �إلى 

تحقيق هذه الأهداف واقعية وت�شمل مراجعة تواريخ لتقييم التقدم، كما �أن �أهدافنا بحاجة �إلى �أن تكون  

والمثابرة  الالتزام  للنجاح  الإ�ضافية  الخطوات  وتن�شط  الأجل،  ق�صيرة  مكا�سب  لخلق  خ�صي�صا  م�صممة 

وال�صبر لتحقيق �أهدافنا طويلة الأجل. 

تعتبر عملية تح�سين المدر�سة رحلة نحتاج خلالها �إلى خرائط �إر�شاديه وبو�صلات؛ ولذا ف�إن ر�صد وقيا�س 

تقدمنا خطوة حا�سمة في عملية التح�سين، ويمكننا عدد محدود من الأهداف من قيا�س المكا�سب ال�صغيرة 

والمنتظمة، ويجب �أن تكون الأهداف محددة للغاية، �إذ لن نكون قادرين على قيا�س ما لا ن�ستطيع و�صفه 

بو�ضوح و�إدارته بفعالية. 
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وفي المجتمع المهني للتعلم تكون �أهدافنا: 

مرتبطة بالر�ؤية. {{

قليلة العدد. {{

تركز على النتائج المرجوة. {{

مراقبة با�ستمرار. {{

م�صممة لإنتاج المكا�سب ق�صيرة الأجل طويلة الأجل معا.{{

مفهومة ومقبولة من جانب جميع الأطراف. {{

ومن ثم ف�إن الر�سالة وا�ضحة جدا وتحديد الأهداف هو ن�شاط مف�صل و�شامل جدا يحتاج با�ستمرار �إلى فرق 

للتفكير وتقييم كيفية دعم وتعزيز الهدف لبيانات ر�سالة ور�ؤية المدر�سة. 

�أ�س�س المجتمع المهني للتعلم:  الر�سالة والر�ؤية والقيم والأهداف 

يتطلب بناء المجتمع المهني للتعلم من المدار�س فح�ص الأ�سئلة الرئي�سة المحيطة بالأ�س�س الأربعة: الر�سالة 

والر�ؤية والقيم والأهداف والرد عليها،  كقادة للبرنامج التعليمي، يجب �أن نبد�أ رحلتنا بفهم والتزام لعملية 

�صعبة للغاية، �إذ �إن التحديات العديدة التي نواجهها كل يوم يوازيها �إ�شراك الآخرين و�أنف�سنا في عملية 

التعلم من خلال العديد من الفر�ص المتاحة،  و�سوف يبقينا ال�صبر والمثابرة على الم�سار ال�صحيح وي�ساعدنا 

الحما�س  �إدامة  على  الرحلة  طول  على  ال�صغيرة  بالمكا�سب  والاحتفال  الدعابة  وروح  الايجابي،  الاتجاه 

والالتزام الذي قطعناه لر�ؤيتنا للمدر�سة الفعالة. 

2. فرق التعلم: الأعمدة الأربعة 

تدعم فرقَ التعلم الأعمدة  الأربعة للمجتمع المهني للتعلم:  

التجريب  		 التطبيق  الت�سا�ؤل الجماعي 	 		 العمل التعاوني 

ما هي فرق التعلم؟

لدعم بناء المجتمع المهني للتعلم،  يجب �أن يقوم المدير بخلق ثقافة تعاون ت�ضع التعلم �أولًا – تعلم المديرين 

والمعلمين والطلاب، وقد �أو�ضحت البحوث �أن فرق التعلم يمكنها �أن تكون طريقة فعالة للغاية لتح�سين 

التعليم وتح�صيل الطالب؛ ففريق التعلم يقدم منتدى لبناء المعارف والتخطيط واختبار الأفكار والت�أمل 

معاً.
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كما  يحدث،  عما  للتحدث  دورية  ب�صورة  معاً  يلتقون  الأفراد  من  لي�س مجرد مجموعة  التعلم  فريق  �إن 

المدر�سة،  في  العمل  وق�ضايا  م�شاكل  لجنة لحل  �أو  م�ؤلف  قاله  ما  لمناق�شة  يجتمع  للكتاب  نادياً  لي�س  �أنه 

الأفكار الجديدة  يتفقون على تجريب  الذين  المهنيين  بالأحرى مجموعة �صغيرة من  التعلم هو  فريق  �إن 

و�أغرا�ض  ب�أهداف  موجهين  معينة  مهنية  تنمية  خبرات  في  للت�شارك  معينة  لمدة  منتظم  ب�شكل  ويلتقون 

�أو  الدرا�سة  حجرة  في  الم�ستفادة  الدرو�س  في  للت�شارك  �أوقات  بمثابة  التعلم  فريق  لقاءات  وتكون  معينة، 

الت�أمل في تطبيق المعارف والمهارات الجديدة �إذ �إنه ي�ؤثر على تعلم الطالب، ويتم تنظيم لقاءات فريق التعلم 

للت�شارك في النجاحات ومناق�شة الا�ستراتيجيات التي نجحت في حجرة الدرا�سة وكذلك للم�شاركة في 

مناق�شة ال�صعوبات وتحديد �أ�سبابها و�إيجاد الحلول.

لماذا فرق التعلم؟

�إن فرق التعلم التي ت�ؤدى وظيفتها بنجاح توفر تنمية مهنية ممتازة �إذ �إنها تبنى فهماً �أعمق للطريقة التي 

يتعلم بها الطلاب وا�ستراتيجيات التدري�س التي تح�سن تعليم الطلاب. 

�إن فرق التعلم:

ت�سمح بدرا�سة الأفكار الجديدة والبحوث الحالية.~~

تعطى المعلمين الفر�صة لتجريب الأفكار الجديدة في حجرة الدرا�سة ومتابعة نجاحهم عن طريق ~~

درا�سة بيانات تح�صيل الطلاب.

ت�شجع تجميع الأفكار والخبرات لحل التحديات ب�صورة تعاونية.~~

�إن فرق التعلم تعطى الفر�صة للنمو المهني الفعال؛ لأنها تعتمد على مبادئ التعلم التعاوني القوية، كما 

تقدم �أي�ضاً نموذجاً لنوع بيئة التعلم التي ينبغي �أن توجد في كل حجرة درا�سة وبيئة مدر�سية يقوم فيها 

المتعلمون بـ:

بدء التعلم ب�إح�سا�س بما يعرفونه فعلًا.~~

التعلم بمعدلاتهم الفردية.~~

المخاطرة بتجريب الأفكار الجديدة.~~

متابعة نجاحهم.~~

الاحتفاظ ب�سجلات لتح�سن قدرتهم وثقتهم.~~

ال�شعور ب�إح�سا�س الإنجاز ال�شخ�صي فى �أثناء نموهم.~~
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وت�ؤكد العديد من الدرا�سات كفاءة العمل الجماعي في البيئة التعليمية،  وفي مقالة بعنوان “خلق ثقافة 

ي�صف الباحث كيف ا�ستخدمت �إحدى المناطق التعليمية ع�شر ا�ستراتيجيات لتنمية �أخلاقيات  تغيير”، 

العمل الجماعي وهي:

التعلم عن التغيير.~~

الالتزام بالتغيير و�إعادة بناء الن�سق الثقافي.~~

�إن�شاء بيئة �آمنة وراعية.~~

الانفتاح على الاحتمالات والمخاطرة.~~

اختيار ب�ؤرة اهتمام ذات دلالة.~~

ت�شجيع المناق�شة المهنية.~~

تقديم نموذج للعمل التعاوني.~~

بناء القدرة على القيادة الم�شتركة.~~

وجود توقعات عالية وتحمل الم�سئولية عن تعلم الزملاء.~~

تقدير قاعدة معرفية ومهارية جماعية قوية.~~

		 العمود الأولى : العمل التعاوني 

�أحد �أعمدة هذا الدعم لبناء مجتمع محترف التعلم هو التعاون،  وكما لاحظ فوللان »لا يمكن �أن يكون 

الطلبة متعلمين دائمين ومتعاونين بفعالية �إذا لم بكن للمعلمين نف�س الخ�صائ�ص.« )فوللان ، 1993(

يعتبر تكوين الثقافة التعاونية عاملا هاما لتحقيق النجاح لمبادرات تح�سين المدر�سة، ويحتاج مديرو المدار�س 

فرق  تكوين  تطوير خبراتهم في  �إلى  والطلاب في مدار�سهم  الموظفين  �أداء  فعالية  لزيادة  الذين يخططون 

التعلم التعاوني. 

ونظرا لاهتمام التربويين بالتعلم للجميع ، فمن المهم �إقامة و�إدامة الثقافة المدر�سية؛ حيث يقدر التعاون 

تنمي  التي  العمل  فرق  بناء  �أن�شطة  في  والمعلمين  المدر�سة  قادة  ي�شرك  فالتعاون  الم�ستويات؛  كافة  على 

الاحترام والثقة، وعندما ي�شترك مدير المدر�سة والمعلمين في حوار مهني للاعتراف بقيمة التعاون، وتحديد 

ق�ضايا التعليم والعمل بن�شاط على معالجتها يتولد الت�آزر الذي ي�ؤدي �إلى تح�سين الممار�سات التعليمية. 

ويعتبر تكوين فرق التعلم و�سيلة فعالة للعمل التعاوني في المدر�سة. �إذ تنمي مهارات التعاون مثل الا�ستماع 

والم�شاركة والات�صال وحل ال�صراع �إلى �أعلى م�ستوى، وي�ستحق العمل التعاوني الجهد رغم انه لا ي�أتي 
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الهدف والمهارة؛  المثمر يتطلب فعالية كل من  »التعاون  ف�إن  �أونيل )2002(  ب�سهولة، فوفقا لكونزيميو�س 

وتحتاج الفرق �إلى تو�ضيح �سبب وجودها )الهدف( وللقدرة على و�ضع وتنفيذ خطة للعمل )المهارة(. 

يتطلب التعاون الفعال الكثير من التخطيط، ويجب على �أع�ضاء فرق التعلم في البداية النظر فيما يلي : 

تنظيم الفريق. ~~

اتخاذ القرارات. ~~

�إدارة الاجتماعات. ~~

تقا�سم عبء العمل. ~~

التزام �أع�ضاء الفريق. ~~

�إن�شاء طريقة لحفظ ال�سجلات. ~~

ر�صد تقدم الفريق. ~~

فبمجرد ان يتم �إن�شاء فرق التعلم، يقوم الأع�ضاء باختيار المهمة، ويقدم الخبراء مجموعة متنوعة من �سبل 

ال�سير نحو ذلك، ت�شترك جميعها في الحاجة �إلى و�ضع الأهداف وتحديد الاولويات وتحديد المهام ، ومراقبة 

ور�صد مدى تقدم الفريق والا�ستجابة بفعالية للنتائج. 

العمود الثاني : الت�سا�ؤل الجماعي 	

حيث �إن الهدف النهائي للمجتمع المهني للتعلم هوتح�سين تعلم الطلبة، ف�إن �أحد الأعمدة التي تدعم هذا 

التح�سن هو الت�سا�ؤل الجماعي. ومن �أجل �أن يحقق فرقا في المدر�سة، هناك خطوات هامة يجب اتخاذها: 

الافترا�ضات ~~ ب�ش�أن  البع�ض  بع�ضهم  ويتحدون  التعلم،  فريق  �أع�ضاء  يتحدث   : المهني  الحوار 

والاعتقادات حول تعلم الطالب وتعلمهم الذاتي داخل ف�صول الدرا�سة. 

تقا�سم المعنى : ي�صل فريق التعلم �إلى �أر�ضية م�شتركة، ويتقا�سم الأفكار حول التعلم في �صفوفهم~~

التخطيط الم�شترك : ي�صمم فريق التعلم خطوات العمل في مبادرة لاختبار الأفكار الم�شتركة.~~

تن�سيق العمل : ينفذ فريق التعلم خطة العمل دون �أن يلزم ذلك العمل الم�شترك بين �أع�ضاء ~~

الفريق. 

وي�ستجيب ~~ العمل  لخطة  كنتيجة  الطالب  �إنجاز  بيانات  التعلم  فريق  يدر�س   : والمراجعة  الت�أمل 

للنتائج. 

وي�صر المجتمع المهني للتعلم على �أن يفتح المعلمون �أبوابههم وممار�ساتهم لتدقيق زملائهم ولي�س �إلقاء اللوم 

�أو الانتقاد، بل لل��سؤال، والتعلم والتح�سن. 
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وت�صميم  التدري�س  ممار�سة  في  بالتعمق  الراهن،  الو�ضع  في  الت�شكيك  �شكل  الجماعي  الت�سا�ؤل  ويتخذ 

التقييم، والبحث عن الأدلة التي يمكن قيا�سها عن حدوث التعلم، ومن خلال تلك العملية الجماعية 

يمكن تحديد مدى التح�سين في المدر�سة وقيا�سه وا�ستمراره، وتقوى العلاقة بين المعلمين، ويعزز في الوقت 

نف�سه ت�شجيعهم على تبادل الخبرات و�أف�ضل الممار�سات بين بع�ضهم البع�ض. 

يخلق التعاون المعرفة المهنية، وهي من �سمات ثقافة التعلم، ويرجح �أن يكون للمدار�س المهنية التي تخلق 

الأفكار  على  بتنويعات  �أو  ب�أفكار جديدة،  بطريقة مخ�ص�صة  والتجربة  للتنكر  »ا�ستعدادها  المهنية  المعرفة 

القديمة، لكي تقوم بعملها ب�شكل �أف�ضل في �إطار ثقافة لا تلوم الأفراد عندما يثبت عدم جودة الأعمال بما 

فيه الكفاية، بل نعالج الأخطاء باعتبارها فر�صا للتعلم. 

من  يكونون مجتمعا  فانهم  للا�ستق�صاء،  الجماعية  العملية  والمدر�سون في  المدار�س  مديرو  ي�شترك  عندما 

المتعلمين. ويتم تعزيز فهم وتقدير كل منهم للعمل، وهذا النهج التعاوني في حل ق�ضايا التعلم الطلابية 

لي�س بالعملية ال�سهلة، �إلا �أنه يخلق الروابط التي تربط بين هيكل التعلم. 

العمود الثالث : التطبيق

ركيزة �أخرى هامة لدعم المجتمع المهني للتعلم هي التطبيق، حيث يتطلب تح�سين الممار�سات التعليمية 

و�إنجازات الطلاب عملا �شاقا والتزاما ومهارة للعمل بنجاح. 

تغيير في  �أن يحدث  والتعلم، ولا يمكن  للتعليم  المنهجية  الدرا�سة  المعلمين  لتعليم  المنظمة  المدر�سة  تعزز 

الممار�سة التعليمية ما لم يكن المعلمون م�ستعدين لو�ضع ما يتم مناق�شته خلال فرق العمل �إلى خطة عمل 

داخل الف�صول الدرا�سية، وتعتبر �أعمال جمع وتقييم البيانات عن �إنجازات الطلاب ثم الرد كفريق عملية 

�أ�سا�سية لفعالية المجتمع المهني للتعلم. 

ويمكن لقائد المدر�سة �أن يي�سر عمل التطبيق من خلال : 

توفير الموارد فى �أثناء بحث المعلمين في م�شاكل وق�ضايا التعلم التي حددتها فرق التعلم في �أهدافها. {{

تطوير ثقافة التعلم في المدر�سة لدعم عادة تقا�سم نتائج تقييم الطالب والا�ستجابة بفعالية لتح�سين {{

نتائجه الم�ستقبلية. 

تقا�سم الم��سؤولية عن تح�صيل الطالب، والعمل بالتعاون مع فرق التعلم لتحقيق �أهدافها. {{

تي�سير فر�ص النمو المهني الداعمة لتطوير معارف ومهارات التطبيق في المجتمع المهني للتعلم. {{
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العمود الرابع : التجريب 

�أن يتم  �إلى  التعلم  �أهداف فريق  التجريب هو العمود الأخير التي تدعم المجتمع المهني للتعلم، وتحتاج 

ترجمتها �إلى عمل واختباره في قاعات الدرا�سة، ويعتبر البحث الإجرائي نموذج لنجاح عملية التجريب 

�أو  �أثر الممار�سة  �أو تقييم  �أماكن العمل الحقيقية للإجابة عن ��سؤال  حيث يجريه المعلمون والعاملون في 

طريقة لتح�سين تعلم الطلاب«. دوفور ، ياكير وبورنيت )2002(، ويقوم المعلمون بدرا�سة الممار�سات المهنية 

التي يخل�ص �إليها البحث وت�ؤدي �إلى تح�سين تعلم الطلبة، ثم تجربته في �صفوفهم، ويقوم المعلم وفريق التعلم 

البحث  عملية  و�أثبتت  النتائج،  على  المنا�سبة  الا�ستجابة  يتم  ثم  الطلبة  �إنجازات  البيانات حول  بتحليل 

الإجرائي ت�أثيرا �إيجابيا على ما يدور في قاعات الدرا�سة. 

تحدد خم�س خطوات �إجراءات البحث الإجرائي التعاوني: 

التخطيط لجمع البيانات. ~~

جمع البيانات. ~~

تحليل البيانات. ~~

�إعلان النتائج. ~~

اتخاذ الإجراءات. ~~

يوفر التجريب للمجتمع المهني للتعلم هيكله للا�ستق�صاء. 

وعلى �أ�سا�س دوري، يجب على المجتمع المهني للتعلم: 

ا�ستعرا�ض وتقييم مدى تحقيق الأهداف.~~

التفكير في النتائج. ~~

�إعادة التركيز على الر�سالة والر�ؤية والقيم والأهداف. ~~

تنقيح خطة تح�سين المدار�س. ~~

تجديد الجهود التعاونية لفرق التعلم. ~~

التح�سين الم�ستمر و قيا�س الأثر 

ي�ستمر ويتبقى المجتمع المهني للتعلم من خلال عملية دائرية ت�ؤكد على التح�سين الم�ستمر قيا�س الأثر، 

يقوم  الطبيعية،  العنا�صر  من  المبنى  ال�سقف  يحمي  ومثلما  لا�ستدامته،  �ضرورة  الت�أملي  الحوار  ويعتبر 

الالتزام بالتح�سين الم�ستمر والتركيز على قيا�س الأثر بالحفاظ على ا�ستدامة المدر�سة من خلال عدد كبير 

من الق�ضايا التي ت�ؤثر على فعاليتها، وقد �أظهرت الأبحاث �أن �أنجح عملية تعزيز للتح�سين الم�ستمر هو من 

خلال الت�أمل في العمل. 
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يعتمد النجاح في التح�سين المتوا�صل لإنجازات الطلبة على وجود التزام طويل الأجل للبيئة التعاونية التي  

�أوجدتها فرق التعلم الفعالة التي تقود الت�سا�ؤل الجمعي لتحقيق نتائج �إيجابية، وعندما يعمل المدر�سون 

ممار�ساتهم داخل  ال�صفات في  نف�س  بناء  �أنف�سهم متعلمين دائمين، يمكنهم  تعاون وفرق معتبرين  معا في 

حجرة الدرا�سة. 

وتوجد ثلاثة عنا�صر ل�ضمان ا�ستمرار تح�سين المبادرات هي: 

الأ�سا�سية ~~ بالقيم  ويهتمون  و�أهدافها،  وقيمها  المدر�سة  ور�ؤية  ر�سالة  القادة  يو�صل  التوا�صل: 

ا�ستخدام  خلال  من  الرئي�سية  الأفكار  بع�ض  حول  التجمع  على  النا�س  وت�شجيع  للمدر�سة 

الا�ستعارات وال�شعارات والمقولات. 

التعاون: يجب دمج التعاون الهادف في الحياة اليومية للمدر�سة. ~~

الثقافة : يجب �أن يتحمل التربويون الم��سؤوليات الفردية والجماعية للعمل معا ك�شركاء مهنيين ~~

حقيقيين. 

مخطط خ�صائ�ص خطط فعالة لتح�سين المدر�سة: 

مركزة.~~

م�سئولة ماليا. ~~

�سهلة القراءة. ~~

تم و�ضعها بالتعاون. ~~

�سليمة تعليميا. ~~

ت�ستهدف معايير �أداء محددة.~~

توفر فرق التعلم للمديرين والمدر�سين منتديات الحوار الت�أملي، وفي المجتمع المهني للتعلم يدعم المدر�سون 

بع�ضهم البع�ض من خلال الم�شاركة في و�ضع المناهج الدرا�سية وتقييم الا�ستراتيجيات الجديدة، وتنفيذ 

ا�ستراتيجيات التدري�س، والت�شاور في الم�شاكل، وتحليل بيانات الإنجاز والرد بتح�سين التعليم. 

يعتبر بناء خطة تح�سين المدر�سة مجرد خطوة واحدة على طريق التح�سن الم�ستمر، ويجب مراجعة النتائج 

تح�سين  خطة  وتجديد  ومراجعة  ا�ستعرا�ض  وان  وتجديدها،  الجهود  وتركيز  الخطط،  وتنقيح  ت�أملي  ب�شكل 

المدر�سة ت�شكل عن�صرا �أ�سا�سيا من عنا�صر المجتمع المهني للتعلم، ويجب �أن ن��سأل �أنف�سنا : �أين ينبغي �أن 

نركز م�ستقبلا؟ هناك مجموعة متنوعة من عمليات الا�ستعرا�ض المتاحة للم�ساعدة على هذه المهمة الهامة. 
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4. الراية: الاحتفال

يعتبر الاحتفال ب�إنجازات المعلمين والطلاب دورا مهما من �أدوار المدير في المجتمع المهني للتعلم، وتعزز 

الاحتفالات الثقافة المدر�سية الإيجابية، وهي عامل هام في ر�ضاء المعلم عن عمله المدر�س ودافعية الطالب، 

وهناك عدد من الأ�سباب لا�ستخدام طقو�س الاحتفال، وق�ص�ص للم�ساعدة في تعزيز ثقافة مجتمع التعلم. 

راية العرفان والتقدير: 

تعطي �شعورا طيبا للمتلقي عن م�ساهمته في التعلم. ~~

تعزز قيم المدر�سة وت�شير �إلى المهم. ~~

تقدم نماذج لقيم المدر�سة في العمل، وت�شجع الآخرين على الت�صرف وفقا لتلك القيم.~~

تحافظ على الم�ساهمة الجماعية. ~~

ت�شجع على روح الدعابة واللهو. ~~

بع�ض الن�صائح لإدراج الاحتفال في ثقافة المدر�سة: 

الن�ص �صراحة على الغر�ض لتلبية الحاجة للاحتفال. ~~

جعل الاحتفال م��سؤولية الجميع. ~~

�إقامة علاقة وا�ضحة بين الاعتراف العلني ون�شر الر�ؤية والقيم. ~~

تهيئة العديد من الفر�ص للفائزين. ~~

و للاعتراف بالإنجازات، يمكن للمدير: 

�إ�شراك مجل�س الأمناء ومجل�س الطلاب والموظفين في ت�صميم برنامج الاحتفال. ~~

و�ضع جدول للاحتفالات. ~~

البدء ببداية �صغيرة والاحتفال بكل نجاح. ~~

تخ�صي�ص المكاف�آت علنية وخا�صة على حد �سواء.~~

كتابة خطابات ال�شكر.~~

الاحتفاظ ب�أفكار التكريم في ملف. ~~

توفير التغذية المرتدة على الأداء م�ستمر.~~

تكريم الموظفين والطلاب بطرق مختلفة.~~

ت�صميم تقاليد واحتفالات جديدة تعك�س قيم المجتمع المهني للتعلم.~~

ت�شجيع ن�شر المقالات التي تحتفي ب�إنجازات الموظفين وطلاب المدار�س.~~
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فرق تطوير البرنامج

قام فريق العمل من وزارة التربية والتعليم بتكييف الوحدات الأربع لبرنامج القيادة التعليمية 

للواقع التعليمي الم�صري بت�صريح ودعم من مجل�س نظار �أونتاريو 

وقد قام فريق من �أ�ساتذة كلية التجارة جامعة عين �شم�س بتطوير برنامج الإدارة المدر�سية ثم قام 

فريق عمل الوزارة بتكييف البرنامج مع الواقع المدر�سي 

قائمة ب�أ�سماء ال�سادة الم�شاركين فى ت�صميم ومتابعة تنفيذ برنامج القيادة التعليمية

الم�ستوى المركزي )الإدارتين المركزيتين للتدريب والتعليم الأ�سا�سى(

مدير �إدارة اللغات  بالإدارة المركزية للتدريب. �أ. �سحر �أمين	

	�أخ�صائي �أول تدريب ثانوي بالإدارة المركزية للتدريب. �أ. وفاء داود

	�أخ�صائي تدريب ومدير وحدة اختبارات اللغة الإنجليزية �أ. همت محمود

بالإدارة المركزية للتدريب. 	

موجه عام بالإدارة المركزية للتعليم الأ�سا�سي. �أ. �إن�صاف �سيد	

موجه �أول اللغة الإنجليزية بالإدارة المركزية للتعليم الأ�سا�سي. �أ. �صفاء البكري	

موجه �إعدادي بالإدارة المركزية للتعليم الأ�سا�سي. �أ. �إيمان �صبحي	

رئي�س قطاع المنيرة/ال�سيدة زينب. �أ. �سعد قا�سم	

مدير �إدارة ال�سيدة زينب ومدير مدر�سة طه ح�سين. �أ. ممدوح ال�صادق	

الم�ستوى المحلى

كوادر القيادات التعليمية التى �شاركت فى تنفيذ ومراجعة البرنامج القيادة التعليمية

�أ�سيوط

رئي�س قطاع قبلى �أ. محمد محمد عبد الله	

مدير مدر�سة ال�شهيد ع�صام الدين  الابتدائية. �أ. محمد عماد الدين �أبو الغيط	

مدير فريق الدعم الفنى - وكيل مدر�سة خالد بن الوليد. �أ. رفعت محمد خليفة	

ع�ضو فريق الدعم الفنى - وكيلة مدر�سة �صنبو الابتدائية. �أ. �شادية جابر ر�ضوان	

وكيل مدر�سة �أبو جبل. �أ. �صلاح �سليم	

ع�ضو فريق الدعم الفنى - ناظرة مدر�سة مجمعة الكودية. �أ. ثناء محمود على رفاعى	

ع�ضو فريق الدعم الفنى - وكيل مدر�سة بني يحيي الجديدة. �أ. �سلامة عبد الحفيظ محمود	

وكيل مدر�سة ال�شراقوة. �أ. عزام عبد الله �أحمد	

وكيلة مدر�سة مجمعة �أبو الهدر. �أ. �صباح جمعة	

وكيل مدر�سة المندرة بحري. �أ. محمد فرغلى ح�سين	
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وكيل مدر�سة ال�شهيد ع�صام الدين. �أ. خ�ضر محمد عبد الواحد	

وكيل مدر�سة جرف �سرحان الجديدة. �أ. رم�ضان �صادق عبد الجابر	

وكيل مدر�سة نجع خ�ضر. �أ. �صلاح �أحمد ح�سن	

مدر�س �أول. مدر�سة �أبو جبل. �أ. محمد حلمى محمود	

�سوهاج  

مدير مدر�سة عبد الحميد الرملي. �أ. �أحمد مطاوع ال�سيد	

وكيل مدر�سة �أحمد مهران. �أ. جاد عبد الرحمن علي	

وكيل مدر�سة جزيرة �أولاد حمزة. �أ. محمود �أحمد محمد عرفات	

مدر�س �أول مدر�سة نجع �أبو زغيلة. �أ. ا�سماعيل م�صطفى علي	

ناظر مدر�سة نجع �أبو زغيلة. �أ. عبد اللاه حفني ال�سيد	

وكيل مدر�سة النجاح بال�شواولة. �أ. محمود علي محمد	

ناظر مدر�سة ال�شواولة. �أ. عبد العليم مبارك علي	

وكيل مدر�سة الأحايوة غرب. �أ. فتحي ثابت محمود	

وكيل مدر�سة الزوك ال�شرقية. �أ. �صبري عبد العزيز محمد	

وكيل مدر�سة ا�سماعيل عز الدين. �أ. محمد حامد محمد	

مدر�س �أول مدر�سة جمال عبد النا�صر. �أ. حنان مقبولي حمدان	

موجه ق�سم الإدارة. �أ. عبد الرحيم را�شد خليفة	

مدر�س �أول مدر�سة نجع الحامدية الجديدة. �أ. نا�صر على تمام	

ناظر مدر�سة مجمع روافع العي�ساوية. �أ. عبد النا�صر محمود محمد ي�	س

مدر�س �أول. مدر�سة ال�سلام. �أ. محمد خلف ح�سن ح�سين	

قنا

وكيل بمدر�سة احمد عايد. �أ. �سعاد عبد الجليل احمد	

مدر�س �أول بمدر�سة  ال�شهيد م�صطفى. �أ. نعمة �شاطر �سالم	

ناظرب مدر�سة  حجازه بحرى. �أ. محمد تم�ساح محمد	

ناظر بمدر�سة  ابو القا�سم. �أ. على �أحمد محمد	

موجه. �أ. رم�ضان محمد خليل	

وكيل بمدر�سة  نجع اليمنى. �أ. من�صور عبد الفتاح جاد الكريم	

رئي�س ق�سم  بالإدارة. �أ. �إبراهيم محمد �إبراهيم	

مدر�س بمدر�سة  �أول ال�سلام بالكراتية. �أ. عبد البا�سط محمد حفنى	

وكيل بمدر�سة  عمر بن عبد العزيز. �أ. ح�سين عبد المعطى �أحمد	

مدر�س �أول بمدر�سة  حجازة قبلى. �أ. محمد �إبراهيم على	
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وكيل بمدر�سة  جراجو�س. �أ. عبد البا�سط يا�سين محمد	

وكيل بمدر�سة الحجيرات. �أ. �أحمد فهمى احمد	

الم�ست�شارين الكنديين والم�صريين 

د. جوان روبن�سون	 مدير وحدة القيادة التعليمية بمجل�س نظار �أونتاريو بكندا.

خبير مجل�س نظار اونتاريو وناظر مدر�سة ريدجواى الابتدائية  �أ. دين بلكنجتون	

بنياجرا ب�أونتاريو -كندا.  	

	�أ�ستاذ م�ساعد بكلية التربية جامعة حلوان �أ.م.د. ر�شا �سعد 

ورئي�س وحدة التخطيط الا�ستراتيجي بوزارة التعليم العالي. 	

	�أ�ستاذ ووكيل كلية التجارة جامعة عين �شم�س رئي�س فريق �أ.د. عائ�شة المنياوى

تطوير برنامج الإدارة المدر�سية من �أ�ساتذة الكلية . 	

	�أ�ستاذ اللغة العربية بكلية الآداب جامعة حلوان للمراجعة اللغوية �أ.د. محمد على �سلامة

فريق مكون القيادة التعليمية لم�شروع دعم التعليم الابتدائى2 

مدير مكتب �أ�سيوط �أ. بلقي�س هجر�س 	 	

		 مدير مكتب �سوهاج 		  �أ. كرم �صدقي 

مدير مكتب قنا 		  �أ. �سيف الدين مبارك

م�سئول تطوير المادة:

م�سئول مكون القيادة التعليمية 		  �أ. مى محمد جاب الله

تحت �إ�شراف:

نائب مدير الم�شروع 		  �أ. د. منى ثابت زكرى


