
                     

 

 ) شركة كيز(محتويات ھذا الكتيب تقع تحت مسئولية . تم عمل ھذا الكتيب بدعم من الشعب ا�مريكى من خ�ل الوكالة ا�مريكية للتنمية الدولية
 .و, تعكس بالضرورة أراء الوكالة ا�مريكية للتنمية الدولية أو الحكومة ا�مريكية
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 ٣                      دليل المتدرب

 

و تبادر وتشجع أفضل ا!داءات فى التعلم عن . تدريب عالمية وشركة خدمات تعليمية تكرس جھودھا لتوفير احتياجات عم�ئھا
يمية ن بتوفير الخدمات التعلطريق تحديد ا/حتياجات التعليمية وكذلك تعدل وتصمم وتقدم وتبتكر الحلول الم�ئمة لعم�ئھا فى قطاعى التعليم وا(عمال وتقوم ا'

 سليمة التزاماتنا .ا!وسط منطقة الشرق للمعلمين في الوفاء
إنشاء  تمكننا منمبادئنا وقيمنا اليومية ل والممارسة التعليمية،

ومن الجدير بالذكر أن إدخال أي تعدي�ت على محتوى ھذا الدليل قد يتسبب في تغيير الغرض أو 
دليل الع�مات التجارية وأسماء فريق التصميم والتطوير 

تغييرات التي يتم ا(تفاق ( تنطبق إذا تم إجراء أي تغييرات أو تعدي�ت على ھذا الدليل، وفي حالة تطلبُ أية تغييرات أو تعدي�ت به، ينبغي ا(لتزام بتحديدال
  . جراء التعدي�ت
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دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليمي
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 K تدريب عالمية وشركة خدمات تعليمية تكرس جھودھا لتوفير احتياجات عم�ئھا مؤسسة

طريق تحديد ا/حتياجات التعليمية وكذلك تعدل وتصمم وتقدم وتبتكر الحلول الم�ئمة لعم�ئھا فى قطاعى التعليم وا(عمال وتقوم ا'
  .والتدريبية لكل من المدارس الخاصة والحكومية فى مصر ومملكة البحرين وا(مارات العربية المتحدة

 Keys to Effective Learning: الوفاء مزيد منممارسة تقديم تجربة تعليمية ثرية ل?طفال  و ھدفنا
التعليمية، احتياجات عم�ئنا في سدا/داريين، وتفانينا تدريب المعلمين و القائمة على 

   .النظم التعليمية

ومن الجدير بالذكر أن إدخال أي تعدي�ت على محتوى ھذا الدليل قد يتسبب في تغيير الغرض أو .  حددةيتم تقديم ھذا الدليل في المجمل بغرض تحقيق أھداف تدريبية م
دليل الع�مات التجارية وأسماء فريق التصميم والتطوير .  القصد المُراد تحقيقه من التدريب أو قد يؤدي الى  تغيير ا!ھداف التي يسعى التدريب إلى بلوغھا بشكل كلي

( تنطبق إذا تم إجراء أي تغييرات أو تعدي�ت على ھذا الدليل، وفي حالة تطلبُ أية تغييرات أو تعدي�ت به، ينبغي ا(لتزام بتحديدال
جراء التعدي�تبتنفيذھا،بما يتيح الفرصة أمام المؤلفين /"ا!كاديمية المھنية للمعلمين"عليھا أثناءعملية المراجعة والتي تقوم 
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طريق تحديد ا/حتياجات التعليمية وكذلك تعدل وتصمم وتقدم وتبتكر الحلول الم�ئمة لعم�ئھا فى قطاعى التعليم وا(عمال وتقوم ا'
والتدريبية لكل من المدارس الخاصة والحكومية فى مصر ومملكة البحرين وا(مارات العربية المتحدة

Keys to Effective Learning شركة رسالة

 والممارسة الناحية النظريةمن 
النظم التعليمية التغيير فيدعم وتعزيز و

يتم تقديم ھذا الدليل في المجمل بغرض تحقيق أھداف تدريبية م
القصد المُراد تحقيقه من التدريب أو قد يؤدي الى  تغيير ا!ھداف التي يسعى التدريب إلى بلوغھا بشكل كلي

( تنطبق إذا تم إجراء أي تغييرات أو تعدي�ت على ھذا الدليل، وفي حالة تطلبُ أية تغييرات أو تعدي�ت به، ينبغي ا(لتزام بتحديدالوا/نتاج 
عليھا أثناءعملية المراجعة والتي تقوم 
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 ٤                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
    

 

 المحتويات

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

�ععععא��+�א��+�א��+�א��+� א�*$(�א�*$(�א�*$(�א�*$( ����

  مقدم الخدمةعلى نظرة عامة   ٣

  المصطلحات  ٥

 مــقدمــــة  ٦

  المشروع لىنظرة عامة ع �  ٦

  كيفية استخدام ھذا الدليل �  ٧

  موارد ورشة العمل �  ٨

  قيادة التغيير – مقدمة �  ٩

  ا�ھداف التعليمية  ١٠

  جدول ا�عمال  ١١

  )تقييم ذاتي(تقييم قبلي   ١٢

  مواد مرجعية  ١٣

  )١نشاط  -مھارات وفدرات ط�بنا  ( الجزء ا�ول -نشاط استھ�لى   ٢٢

  ) ٢نشاط  -قيادة التغيير( الجزء الثانى -نشاط استھ�لى   ٢٣

  )٣نشاط (القيادة فى ظل ثقافة التغيير   ٢٥

  )٤نشاط (   رالقيادة فى ظل ثقافة التغيي  ٢٦

 )٥نشاط (بناء المعرفة –القيادة فى ظل ثقافة التغيير   ٢٧

 )٦نشاط (التغيير معقد    ٢٨

  )٧نشاط ( دورة التغيير  ٢٩

 )٨نشاط ( تعقيد التغيير  ٣٠

  )٩نشاط (عاليا عاليا فى الھواء   ٣١

  )١٠نشاط (العناصر الستة    ٣٣

  )١١نشاط (ث�ثة عشرة نصيحة   ٣٤

 )١٢نشاط ( المفكرة المھنية  ٣٥

 تقييم ورشة العمل  ٣٧

 تحليل تقييم ورشة العمل  ٤٠

 المراجع  ٤١

  )أوراق العمل(الملحق    ٤٢
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وذلك داخل المنظمة وخارجھا على حد سواء،  تنطوي ھذه الصفة الرئيسية على القدرة على إحداث تغييرات استراتيجية،
وفي صميم ھذه الصفات تكمن القدرة على صياغة رؤية تنظيمية با/ضافة إلى تطبيق ھذه .  بغرض ا/يفاء با!ھداف التنظيمية

 الرؤية في إطار بيئات تتغير باستمرار وبشكل متواصل
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د� .مجموعة من ا!شخاص بغرض اتخاذ ا(جراءات ال�زمة نحو تحقيق ھدف مشترك يتم تعريف القيادة باعتبارھا فن تحفيز
 

باعتباره عملية اتخاذ قرار بشأن ا!ھداف المُراد تحقيقھا با/ضافة إلى صياغة خطة نحو تحقيق " وضع ا!ھداف"يتم تعريف 
 .النتائج المرجوة

 و+�01�2א/
 

باعتباره القدرة على تطوير وصياغة رؤى جديدة بشأن المواقف المتاحة، وا(ستفسار " وا(بداعا(بتكار "يتم تعريف مفھوم 
  . . عن المنھجيات وا!ساليب التقليدية، وتشجيع ا!فكار وا(بداعات الجديدة، وتصميم وتطبيق أساليب جديدة أو متطورة

  א#�34
��وא�34אع
 

يُقصد بمفھوم المرونة أي القدرة على تقبل التغيير والمعلومات الجديدة، والتأقلم والتكييف بشكل سريع مع المعلومات الجديدة، 
 .وتغيير ا!وضاع أو الظروف أو المعوقات والعقبات غير المتوقعة

� א� و�
 

ا'خرين، وتحفيز إحداث تغييرات تنظيمية، الرؤية ھي عبارة عن تبني واقرار نظرة طويلة ا!جل على نحو مشترك مع 
  .والتأثير على ا'خرين بغرض تيسير ترجمة الرؤية إلى إجراءات وأفعال

�
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بھدف قياس وتقييم طرق التدريس القائمة على  )ERP(أداة م�حظة صفية تم تطويرھا بواسطة برنامج تطوير التعليم  
كما تقيس أيضاً سلوكيات الطالب التي تعكس تطور ). المجلد ا!ول(ا/ص�ح والموضحة في المعايير القومية للتعليم في مصر 

    .)ERP(برنامج تطوير التعليم بمصر . (مھارات حل المشك�ت والتفكير الناقد
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 ٦                      دليل المتدرب

 

ھو برنامج تم تصميمه بھدف تحسين جودة التعليم والتعلم وا/دارة المدرسية من 

بالتعاون الوثيق مع وزارة التربية والتعليم " التكنولوجيا لتحسين ا!داء التعليمى

لتقديم نموذج متكامل  ة محافظ حدى عـشـرإ، والقطاع الخاص وكذا بعض عناصر المجتمع فى 

  .النفع على المجتمع العام من خ�ل تحسين نواتج تعلم الط�ب

ويتم تدبير اعتمادات المشروع من . ليمتموله الوكالة ا!مريكية للتنمية الدولية بالتعاون مع وزارة التربية والتع

كجزء من ا(تفاقية ا(قتصادية والفنية  129/2003الصادرة بالقرار الرئاسى رقم 

وحكومة  – )USAID(الممثلة في الوكالة ا!مريكية للتنمية الدولية 
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�

�::::��:::::���

��'"&�א�! وع�
'�� (�� �

ھو برنامج تم تصميمه بھدف تحسين جودة التعليم والتعلم وا/دارة المدرسية من  (TILO) التكنولوجيا وتحسين ا!داء التعليمى"مشروع 

  .المدارسخ�ل ا(ستخدام الفعال للتكنولوجيا فى 

التكنولوجيا لتحسين ا!داء التعليمى"وتعمل الوكالة ا!مريكية للتنمية الدولية وفريق مشروع 

، والقطاع الخاص وكذا بعض عناصر المجتمع فى ا(تصا(ت وتكنولوجيا المعلومات ووزارة

النفع على المجتمع العام من خ�ل تحسين نواتج تعلم الط�ببلتوظيف التكنولوجيا فى أنشطة تطوير التعليم المدرسى ليعود 

تموله الوكالة ا!مريكية للتنمية الدولية بالتعاون مع وزارة التربية والتع  "TILOالتكنولوجيا وتحسين ا!داء التعليمى، 

الصادرة بالقرار الرئاسى رقم  263/2002-0286رقم " منحة الھدف ا(ستراتيجى للتعليم ا!ساسى

الممثلة في الوكالة ا!مريكية للتنمية الدولية  –ريكية بين كل من حكومة الو(يات المتحدة ا!م 458/1978الصادرة بالقرار الرئاسى رقم 
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لتوظيف التكنولوجيا فى أنشطة تطوير التعليم المدرسى ليعود 

التكنولوجيا وتحسين ا!داء التعليمى، "مشروع 

منحة الھدف ا(ستراتيجى للتعليم ا!ساسى"خ�ل اتفاقية 

الصادرة بالقرار الرئاسى رقم 

 .جمھورية مصر العربية
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، Fullen(1993)ن �كما أشار فول. دة لقيادة المدرسةقيادة التغيير والتحسين المدرسي تعتبر من أكثر المھام المعق 
وآخرون، فا/دارة المدرسية تحتاج أن تفھّم عملية التغيير أو(؛ لكي تقود جھود التغيير  ،Sparks (1993)وسباركس 

وتتعامل مع الفوضى التي ستنشأ بطبيعة الحال فى  والمعوقات، كما يجب أن تتعلم التغلب على الموانع. والتحسين بفاعلية
  .(Fullan & Miles, 1992)ن وميلز �لية التغيير المعقدة كما قال فولأثناء عم
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 . الطالبات الى تنميتھا لنمو المستقبل ا!قتصادى/ يعد قائمة بالمھارات والقدرات التي يحتاج الط�ب •

 ".قيادة التغيير"ينشأ قائمة تتضمن الكلمات المرتبطة بمفھوم  •

 ".قيادة التغيير"يعرف مفھوم  •

 . يحدد دورة كأدارى فى قيادة التغيير فى مدرسته •

 يصف العوامل الرئيسية للتغيير •

 تغيير كعامل من عوامل بناء المعرفة شرح أھميةي •

 . يصف عملية التغيير •

 . يصف دورة التغيير •

 صف تعقيد التغييري •

 الفصول الدراسية التكنولوجيا في ودمج الجديدة التدريسطرق  التي تواجھھم (ستدامة والتحديات يتبادل الخبرات •

 قيادة تغيير مدرسى ناجحالحاسمة ل العناصر الستة أھمية يشرح •

  تغيير المدرسي بنجاحال كيف يدير يشرح  •

 المدرسةاستراتيجيات لتطبيقھا في التدريب و من نقاط التعلم ا!ساسية يحدد  •
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 دقائق ٥ تعريف بأھداف الورشة والنتائج المرجوة منھا  ----- 

  دقائق ١٠  التقييم القبلى لورشة العمل  ----- 

  دقيقة ٣٠     )                 ط�بنا وقيادة التغيير(١الجزء  نشاط استھ�لى   ١

  دقيقة ٢٥  )قيادة التغيير(٢الجزء  نشاط استھ�لى   ٢

  دقيقة ٣٠  )العصف الذھني( ثقافة التغيير القيادة فى   ٣
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  دقيقة ٣٠   )بناء المعرفة(ثقافة التغيير  القيادة فى  ٥

  دقيقة ٤٠  )عملية التغيير( التغيير معقد  ٦

  دقيقة ٤٠  دورة التغيير  ٧
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 دقيقة ٤٠ عاليا عاليا فى الھواء  ٩

  دقيقة ٣٠  المكونات الستة الحاسمة  لقيادة تغيير ناجح  ١٠

  دقيقة ٣٠  ث�ثة عشر نصيحة  Lدارة التغيير  ١١

 دقائق ١٠ كتابة المفكرة المھنية  ١٢

 دقائق ٥  تقييم ورشة العمل  ----- 
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  يةفردقراءة 

  :ا على أنقادرً  ة/يكون المشاركالنشاط بنھاية  :الھدف
 ".قيادة التغيير"مفھوم يعرف  •

 قيادة تغيير مدرسى ناجحالحاسمة ل العناصر الستة أھمية يشرح •

 تغيير المدرسي بنجاحال كيف يدير يشرح •
  

مديرو المدارس (بد أن يفھموا عملية . قيادة التغيير والتحسين المدرسي تعتبر من أكثر المھام المعقدة لقيادة المدرسة
التغيير أو(؛ لكي يقودوا جھود التغيير والتحسين بفاعلية، ويتعلموا التغلب على الموانع ويتعاملوا مع الفوضى التي ستنشأ 

  .(Fullan & Miles, 1992)ن وميلز �لية التغيير المعقدة كما قال فولبطبيعة الحال فى أثناء عم
  

يجب علي مديري المدارس وا/دارة المدرسية مساعدة المدرسين وا!شخاص المرتبطين بالعملية التعليمية في المدرسة 
تعليم الحقيقي تركز علي ال وخلق رؤية مشتركةجديدة  تطوير ھياكل تنظيميةعلي بناء فرق عمل فعالة من خ�ل 

  .والمطلعة شيء مھم لنجاح المدارس في عملية التغيير حيث أن مثل ھذه القيادة الملھمة. للطالب
  

تحسين المدارس الناجح يتطلب إنشاء رؤية تعليمية واضحة ومھمة مؤسسية مشتركة ، مع العلم جيدا كيف يتم إنجاز 
ط لتغيير ا!نشطة التعليمية والبرامج، وتنفيذ تلك الخطط أو المدرسة لتلك المھمة، وتحديد مجا(ت التحسين، ووضع خط

  .البرامج الجديدة على نحو فعال
أوسع  بمھمة المدرسة أھداف ويربطوا في المدرسة لmخرين تحسين المدارس يصبحوا رابط قادة من الضروري أن

  .لجميع الط�ب عالي الجودة التعليم وتوفير وأعمق
يجب على القائد أن يأخذ المساواة بعين ا(عتبار عند تطوير مبادرات تطبيق التغيير، ويجب أن يسأل نفسه، ھل البرنامج 

  .المقترح سينجح في الوصول لجودة أعلى للمھام التعليمية
 تغيير في المدرسةمدير  دور يكون كيف ينبغي أنو؟ لتكون ناجحة تحسين المدارسجھود ل ه ھامأن تقدر ما الذي :سؤال
.تحسين المدارس يلبى
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ومعرفة إلي  مؤسسية مشتركة،  missionتعليمية واضحة ورسالة vision يتطلب التحسين الناجح للمدرسة تأسيس رؤية

أي مدي يمكن للمدرسة إنجاز ھذه الرسالة، وتحديد مجا(ت للتطوير، تطوير خطط لتغيير ا!نشطة والبرامج التعليمية، 
فمن الضروري أن تقوم ا/دارة المدرسية بتحسين الروابط مع ا!شخاص  .الجديدة بفاعلية وتطبيق ھذه الخطط أو البرامج

 ة التعليمية وأن يربطوا أھداف المدرسة بالرسالة ا!وسع وا!عمق لتوفير تعليم عليالمدرسة وفي المنطق ا'خرين في
  .مستوي عالي من الجودة للط�ب

  
رجال ا!عمال والمجتمع المحلي، و ولكي تنجح جھود تحسين ا/دارة المدرسية، يجب أن يشارك المدرسون، وا'باء،

ذلك يجب أن يتغير دور مدير المدرسة من دور المراقب من أعلي !سفل ول. ا/داريون، والط�ب في عملية قيادة التغيير 
  .(Senge, 1990)مھندسا معماريا، مضيفا، قائدا تعليميا،  ومدرسا استراتيجيا  ليصبح ميسرا ومرشدا للعمل،

  
  -:قيادة التغيير والتطوير الناجح يتضمن تطوير وإدارة العناصر الستة المھمة للمدرسة
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( يوجد عندھا إحساس واضح ومشترك  والعديد من المدارس. المدارس أماكن معقدة، والتدريس عمل فيه صعوبة وتحدي

وتفشل جھود  غير مترابطة، ويفقد المدرسون الحافز، والذي بدونه، تصبح البرامج. بھدف مركز علي تعليم الطالب
وبدون إحساس واضح با(تجاه تبقي . يمكن أن يصبح العمل مشتت وغير موجه وبدون فكرة واضحة لما ھو مھم،. التحسين

  .الخطط والقرارات الخاصة بالبرامج، والمناھج الدراسية وا/رشادات غير منسقة
. ضحة !ولياء ا!مور لما تقدره المدرسةفالمدارس ذات المھام التعليمية تعطي حافز أقوي للمعلمين وتوفر صورة وا

وبا!خص حين تخدم  – فالمدارس يمكن أن تنجرف نحو برامج غير منتجة، وتركز على السيطرة، والقرارات غير المنسقة
فالرؤية والرسالة المشتركة والواضحة والتي تحدد نوع التعليم . ھذه المدارس أحجام كبيرة من الطلبة المعرضين للخطر

  .يتم تحقيقه يمكن أن تساعد علي جعل المدرسة وجھود العاملين بھا والط�ب يسيرون في اتجاه الھدفالذي س
فقائدو المدارس يجب أن يضعوا رؤية تعليمية واضحة ومركزة وبيان واضح المعالم للرسالة، ويتعاونوا مع العاملين في 

  عتقادات، وا!ھداف المھمةالمدرسة وأعضاء المجتمع المحلي ل�تفاق علي نوع التعليم، ا(
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.  
 .وھي متضمنة بعمق في القيم وا'مال وا!ح�م. تعني تصور لما يجب ويمكن أن تكون عليه المدرسة:  الرؤية

 
  .تحقيقه ولمَن، ويمكن صياغته من الرؤية تكون أكثر تحديدا وغالبا ما يُعرف ما تحاول المدرسة  :الرسالة 
  

  .والتغيير أكثر تحديا وواقعية، مشتقه من الرؤية، ويمكن أن تستخدم لتركيز جھود التحسين :ا!ھداف والغايات
  

يجuuب أن تركuuز رسuuالة المدرسuuة علuuى . الطالuuب يجuuب أن يسuuاھم قائuuدو المuuدارس فuuي تطuuوير رسuuالة تركuuز علuuى تعلuuيم •
كما يمكن أن تركز أيضا على تأسيس بيئة عمuل مھنيuة تسuاند الزمالuة، . المناطق الرئيسية لتعليم عالي المستوى للطالب

  .التطوير والنمو المھني، وفھم أھمية التنوع والمساواة
بعض المدارس توسuع ھuذه ا!ھuداف مuن . فويض السلطةغالبا ما تنمو الرؤية الجماعية من التعاون، العمل الجماعي، وت

  .وأسرھم خ�ل تأسيس التعاون والشراكة مع الوكا(ت الخارجية التي تخدم الط�ب
  
  

كمuuا يمكuuن أن تتضuuمن رؤيuuة المدرسuuة القuuيم وا!ھuuداف المرتبطuuة بالعدالuuة والمسuuاواة، وتحتuuرم وتقuuدر الثقافuuات المختلفuuة  •
تلك الرؤى للمuدارس ھuي التuي تحuدد كيuف يمضuي النuاس أوقuاتھم، ومuا . يمي لكل الط�بوالتنوع، وتھتم بالنجاح ا!كاد

وع�uوة علuى ذلuك، يمكuن أن يuؤدي الفھuم الواضuح لرؤيuة . ھي المشاكل التي يقوموا بحلھا، وكيف يتم توزيuع المصuادر
رؤية واضuحة وتوصuيلھا بشuكل وھكذا نجد أن وجود . المدرسة ورسالتھا لدعم أكبر من أولياء ا!مور والمجتمع المحلي

 .جيد يدعم التحسين وا/نجاز النشط
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مسئولية تطبيق ا!فكار  المدارس، يعمل المدرسون في عزلة، ويحاول ا/داريون إنجاز المھام بمفردھم، وتقع في العديد من

له العديد فالعمل في فريق . في أغلب ا!حيان العمل في فرق يكون أكثر فاعلية /نجاز المھام المھمة. الجديدة على ا!فراد
من ا(لتزام،  فغالبا الفريق أفضل في حل المشاكل، وعنده مستوي أعلى. من الفوائد عن العمل في عزلة بصورة منفردة

على ذلك، تستطيع الفرق توليد  ع�وة. ويتضمن العديد من ا!شخاص الذين يمكنھم المساعدة في تطبيق الفكرة أو الخطة
لكن . المزايا التي يضيفھا الفريق لتحقيق ا!ھداف /بحاث والممارسات تؤكدان على  وا.طاقة واھتمام بالمشاريع الجديدة

  .الفرق الفعالة  ( تنشأ بالمصادفة؛ فھى تحتاج لوقت، مھارات، ومعرفة لتكون ناجحة
  

التحويل المدرسي  ويجب أن يكون قائدو.  التحويلية يمكن أن تساعد علي تطوير مثل ھذه الفرق عالية ا!داء فمھارات القيادة
حين يساند الزم�ء " المنظمة التعليمية "حيث تزدھر الفرق الفعالة وعالية ا!داء في . قادرين علي إلھام، تحفيز، ودعم الفرق

  (Senge, 1990) في عملية التعلم، المخاطرة، ا/بداع، والتغيير بعضھم البعض
  

 الفريق، تشجع أعضاء الفريق،، إعطاء تدريب في المھاراتيتطلب تكوين الفريق الفعال إيجاد وقت، اختيار أعضاء 
المراحل المبكرة للعمل  وبا!خص في –مشتركة، وتيسير عمل الفريق  *والمعارف المتصلة بالموضوع، وضع أھداف

  .الجماعي
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التي تركز علي المعرفة المتفرقة ومھارات أساسية منفصلة عن  بيئات التعليم التقليدية؛ يحاول العديد من الط�ب التعلم في 

يستطيعون أن يتعلموا، و( يوجد لديھم  حيث (يؤمن كل المدرسين أن كل الط�ب. مھارات التفكير ذات المستوي ا!على
  . للط�ب توقعات مرتفعة لكل الط�ب، أو ( يفھموا الثقافة وا(حتياجات المتنوعة

  .الط�ب وينمون ويحسنون المناھج الدراسية لكن في بيئات ا/نجاز المرتفعة، يكون لدي المدرسين توقعات مرتفعة لكل
ا!نشطة التعليمية المختلفة التي توفر تحدي كافي للط�ب وتتفق مع  -ذات ا/نجازات المرتفعة  -تتضمن بيئات التعلم 

حيث تتيح . وتبني علي ثقافة الط�ب وخبراتھم الحياتية، ومعرفتھم ي المشاركة في التعلم،ا!ھداف التعليمية، كما تشجع عل
المجادلة، وتحليل القضايا والمفاھيم، حيث يستكشف الط�ب ا!شياء، ويستطيعون حل المشاكل، ويبنون  للط�ب المناقشة،

مھم، ويبني لديھم مستوي الفھم من خ�ل البحث بد( من حفظھا وتذكرھا، ويكون عملھم حقيقي، وفيه مشاركة، و المعرفة
  العميق
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ا(ستراتيجيات التعليمية تدرس لكل الط�ب كل من المھارات ا!ساسية والمھارات المتطلبة، ومستويات التفكير  ••••
 .المرتفعة

  .تذكرھا وحفظھا وليس فقط -يكون عند الط�ب الفرصة لبناء المعرفة  ••••

تشجع المناھج المتوافقة مع الثقافة و الممارسات التعليمية علي فھم واحترام الخلفيات الثقافية المختلفة للط�ب  •
  .وا(ستفادة من ثقافتھم ، لغتھم، وتجاربھم السابقة

  .تعلم في نفس الوقتمھام المشاركة التعليمية الفعالة تشجع و •

  .تعمل مجموعات الط�ب مع بعضھا البعض علي مشاريع تستكشف ا!فكار والمعلومات •

  .يراعي التدريس أنماط التعلم عند الط�ب •

الحفظ بدون فھم، المھارة المنقادة، التعليمات  استخدام التكنولوجيا في التعليم يشجع علي المشاركة في التعلم، بد( من •
  .كمبيوترالبسيطة عن ال

 العوامل التي تشجع علي ا!داء المرتفع والتعلم الناجح تشمل ا/جراءات التفاعلية، التركيز على الفھم العميق، التعلم •
  .الذاتي المنظم، والتفكير عالي المستوي

� �
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  )أھمية التطوير المھنى المستمر  عصف ذھنى من المشاركين عن( 
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يجuuب أن يقuuوم قائuuدو المدرسuuة بتكuuوين شuuراكة بuuين المدرسuuة والبيuuت وينشuuطوا أوليuuاء ا!مuuور، أعضuuاء المجتمuuع المحلuuي، 
ھuذه . (Jehl & Kirst, 1992)اون حقيقي بالنيابة عuن ا!طفuال وعuائ�تھم ووكا(ت الخدمة ا(جتماعية للمشاركة في تع

المدرسة في سياق أوسع بكثير في المجتمع المحلي وتؤكد علي أن فuرص الحيuاة للط�uب لuن الرؤية للقيادة المدرسية تري 
لية، الحي، الشارع، المنزل، تتحسن بدون العمل الجماعي في العديد من ا(تجاھات، البيت والمدرسة، الوحدة الصحية المح

   (Comer, 1988; Ascher, 1990)وھكذا 
  
  
  
  



    

óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa                  

 

 ١٦                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
    

 

 

-
(�8� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
  

حيuث يuدعو  مدير المدرسة الذي يعمل ضuمن ھuذا السuياق ا!وسuع يمتلuك مھuارات تعبئuة المuوارد لمuنظم المجتمuع المحلuي،
فمuدير ). Comer, 1988; Ascher, 1990)للمدرسة كموفر للتعليم المركزي والخدمات ا(جتماعية للطفuل وا!سuرة 

وتuرى   (Nettles, 1991)ومراكز الشباب ا!خuرى،  ا/نسانية،المدرسة يقود الشراكات مع وكا(ت الصحة والخدمات 
  .المجتمع المحلي المدرسة ومديرھا كقائد لتقوية

  
كمuا يجuب . يجب أن يبني التعاون والشراكات على كل مصادر المجتمع المحلي في رصuدھا (حتياجuات الط�uب وا!سuرة

والصuuحة، ومنظمuuات المجتمuuع المحلuuي، رجuuال ا(عمuuال، الجامعuuات،  أن يتضuuمن ا'بuuاء، ووكuuا(ت الخدمuuة ا(جتماعيuuة
كمدرسuين، منسuقى برنuامج، متطuوعين،  -قuادة فuي المدرسuة ومن المؤكد  إن إشuراك ا'بuاء ك. المؤسسات التربوية، وھكذا

  .ضروري لبناء مناخ للرعاية والتعليم الفعال في المدرسة -ومنسقين مع المجتمع المحلي 
  

  :ووكا,ت المجتمع المحلي يمكنھا الشراكة والتعاون الذي يتضمن اPباء، رجال ا,عمال،

  .مشاركة معلومات بعض الط�ب وا!سر •

  .مشتركة وبرامج غير مشتته متطوير مھا •

  .تنسيق الخدمات بصورة أكمل •

 .المشتركة دمج التمويل ل?غراض •

  إعطاء خدمات متعددة في المدارس •
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  )عصف ذھنى من المشاركين عن التخطيط المستدام (
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 /دارة عملية التغيير ١٣يعرض ھذه النصائح الـ  التنفيذي للمجلس القومي لتطوير العاملين، دنيس سباركز، المدير

  :(Sparks, 1993)المعقّدة والصعبة 
  

 اجعل ا!طراف المعنية بعملية التغيير تستوعب طبيعة التغيير ، بما فيھم مديرو المدارس والمدرسون  .١

للتأكد من أن كل ا!مور الخاصة بتنظيم المدرسة أخذت في ا(عتبار عند  "المنظومة المتكاملة"استخدم مدخل  .٢

 .التخطيط للتغيير وتطبيقه

 .بحيث يتضمن العديد من أصحاب القرار في عملية التغيير) "العمل الجماعى( الفريق " استخدم مفھوم  .٣

 عملية التغييراجعل المدرسين يشاركونك مساحة من السلطة واتخاذ القرار لتشجيعھم على تطبيق  .٤

 .ضع خططا مرنة ، حتى تتكيف مع التغيير كلما تغيرت ا(حتياجات .٥

اعْلم أن ھناك ضرورة لفھم ا(رتباط  بين جعل ا!فراد مستعدين للتغيير  والسرعة فى تطبيق ھذه التوجھات  .٦

 ناس حماسھم مع ا!خذ فى ا(عتبار أ( يستغرق ا/عداد للتغيير وقتا طوي� حتى (يفقد ال. والتغييرات 

و دورات التنمية المھنية ، على أن تشمل ھذه التدريبات كل شئ متعلق بالتغيير بداية  دعم فريقك بعدد من التدريبات .٧

 من مجموعات العمل حتى التوجيه وا/رشاد 

ة داخل و النماذج التطبيقية الجيد بداعية التى  تعتمد علي ا!بحاثعددا من  الممارسات ا/ -مع المدرسين  -اختر .٨

 الفصول ، كنماذج يمكن اعادة محاكاتھا وتطبيقھا 

للتغيير على المعلمين ؛  ويجب ا!خذ في ا(عتبار التأثيرات العاطفية. إعلم أن التغيير يحدث فقط من خ�ل الناس .٩

 .فالمقاومة للتغيير والتعامل معھا عملية أساسية

غيير؛حيث لوحظ  أنه في أغلب ا!حيان تسوء ا!مور كن مستعدّا لحدوث انخفاض فى معدل التطبيق والتنفيذ للت .١٠

 .يبدأ الوضع فى التحسن بشكل مؤقت قبل أن
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إ( ان الناس سيحتاجون أيضا  فبالرغم أن النتائج مھمة للتقييم،. ساعد المعلمين على فھم وإدراك الممارسات الجديدة  .١١

  لفھم المعاني وخفايا  ھذه الممارسات 

  .المھتمين بعمل تغييرات واستدامة فى تطبيق ھذه التغييرات"أصحاب ا!فكار الجيدة " و" صناع التغيير"ابحث عن  .١٢

 .انظر إلى المستقبل؛ تفھم أن التغيير يستغرق وقتا و( ينبغي أن يكون إجباري ليحدث بسرعة .١٣
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            تعد إدارة المدرسة رؤية المدرسة ورسالتھا بمشاركة العاملين بالمدرسة وأعضاء المجتمع المدني  ١

            تدير إدارة المدرسة المشك�ت التى تحول دون تحقيق رؤية المدرسة ورسالتھا  ٢

           والعمل الجماعىتوفر إدارة المدرسة مناخاً تنظيمياً قائماً على المعلوماتية والحوار   ٣

            توظف إدارة المدرسة مھارات التفاوض وا,تصال لحل المشك�ت التى تواجه المدرسة  ٤
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            تدعم إدارة المدرسة قيم ومبادىء التشاور والرأى الجماعى والعمل التعاونى  ٥

            توظف إدارة المدرسة قواعد البيانات ومصادر المعلومات المتاحة لصنع وإتخاذ القرار  ٦

            تفعل إدارة المدرسة دور مجلس ا�مناء وا�باء والمعلمين لدعم وتطوير العملية التعليمية  ٧

           توظف إدارة المدرسة جميع إمكانيات المدرسة لخدمة المجتمع المحلى  ٨

           تستثمر إدارة المدرسة إمكانات وموارد المجتمع المحلى لتحقيق أھداف المدرسة  ٩
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            تستوعب إدارة المدرسة القواعد والتشريعات القانونية المنظمة للعمل  ١٠

            تجيد إدارة المدرسة أساليب التخطيط اLستراتيجى  ١١

           تقويم الت�ميذ لتحسين أدائھمتوظف إدارة المدرسة نتائج   ١٢

           تدير إدارة المدرسة الموارد المتاحة بفعالية  ١٣

           تتعامل إدارة المدرسة مع المشك�ت بأسلوب علمى  ١٤

           تجيد إدارة المدرسة مھارات صنع واتخاذ القرارات  ١٥

            المستدامة فى ضوء نتائج التقويم الذاتى لWداء المدرسىإدارة المدرسة خططاً وبرامج للتنمية المھنية  تضع  ١٦

            تحفز إدارة المدرسة ا�نشطة الفردية والجماعية فى مجال التنمية المھنية   ١٧

            تفعل إدارة المدرسة دور وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة  ١٨

           ا�خ�قية التي يجب أن تسود في المجتمع المدرسيتضع إدارة المدرسة ميثاقاً للثقافة والقيم   ١٩
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           توفر إدارة المدرسة بيئة مدرسية محفزة لXبداع ورعاية الموھوبين  ٢٠

            توفر إدارة المدرسة مناخاُ داعماً للتغيير والتطوير وتقبل الجديد  ٢١

            المدرسة وتتابع تنفيذھا تضع إدارة المدرسة خططاً Lص�ح وتطوير  ٢٢
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  ٥إلى  ١الرجا إعطاء درجة لكل عبارة من العبارات ا'تية مستخدما مقياسا يتدرج من  �
 فى الخانة المناسبة(�)  ضع ع�مة  �
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   دقيقة ٣٠ :لمدة الزمنيةا

  :أن على اقادرً  ة/المشاركبنھاية النشاط يكون  :الھدف

 نمو المستقبل ا!قتصادىفى  لينجحواالطالبات الى تنميتھا / يعد قائمة بالمھارات والقدرات التي يحتاج الط�ب •
  
  

                :نظريات داعمة
للقرن الواحد والعشرين  أشارت آخر الدراسات في مجال ا(قتصاد إلي أنه في أغلب ا(حتما(ت سيكون النمو ا/قتصادي

وھذا بالطبع، في أساسه موارد بشرية، .ھو المكون الرئيسي *والتي يكون فيھا ا/بداع ,قتصاديات المعرفة،نمو 
ا!ساسى والمجتمعات التى ( تلتزم بصورة كافية بالشروط التي تولد ھذه الموارد البشرية ستتعرض لخطر نقص للمكون 

  )D. Keating, OISE, University of Toronto, 2001تورونتو كيتينج، جامعة . د( .يةلنمو اقتصادياتھا المستقبل
  "المبتكرين؟ ھل يتم إعداد أطفالنا ليكونوا ھؤ,ء"
  "و ھل يتم إعداد أطفالنا ليكونوا ھذا المورد البشري الذى نحتاج اليه؟"

عملية إص�ح المدارس التي تحدث على مستوى العالم ھدفھا إعداد أطفالنا ليكونوا مفكرين ناقدين، قادرين على حل 
 يھدف /عداد أطفالنا لتلبية احتياجات الغد وليكونوا مستعدين للمشاركة بالكامل في  -فى نفس ا/تجاه. المشاكل، مبتكرين

  .اقتصاد الغد
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 ٢١                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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�دقيقة  ٢٥ :المدة الزمنية �

�:قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك :ا�ھداف �
 ".قيادة التغيير"بمفھوم  ترتبطينشأ قائمة تتضمن كلمات  •
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 ٢٢                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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�قيقة د ٣٥ :المدة الزمنية �

�:قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك :ا�ھداف �
 . يحدد دورة كأدارى فى قيادة التغيير فى مدرسته •
  

  

  نظريات داعمة

مديرو المدارس (بد أن يفھموا عملية . قيادة التغيير والتحسين المدرسي تعتبر من أكثر المھام المعقدة لقيادة المدرسة

التغيير أو(؛ لكي يقودوا جھود التغيير والتحسين بفاعلية، ويتعلموا التغلب على الموانع ويتعاملوا مع الفوضى التي 

  .(Fullan & Miles, 1992)ن وميلز �لتغيير المعقدة كما قال فوللية استنشأ بطبيعة الحال فى أثناء عم

  

يجب علي مديري المدارس وا/دارة المدرسية مساعدة المدرسين وا!شخاص المرتبطين بالعملية التعليمية في المدرسة 

تركز علي التعليم الحقيقي  وخلق رؤية مشتركةجديدة  تطوير ھياكل تنظيميةعلي بناء فرق عمل فعالة من خ�ل 

  والمطلعة شيء مھم لنجاح المدارس في عملية التغيير حيث أن مثل ھذه القيادة الملھمة. للطالب
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 ٢٣                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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 أشياء جيدة أكثر تحدث
 أشياء سيئة أقل تحدث

 التزام 
خارجي/ داخلي  

 فھم
 التغيير

 ا,حترام

 المشاركة
 في  المعرفة 

 بناء
 الع�قات

 ا+عضاء

 القادة

 النتائج
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�قيقة د ٣٥ :المدة الزمنية �

�:ة قادرًا على أن/بنھاية النشاط يكون المشارك :ا�ھداف �
 يصف العوامل الرئيسية للتغيير •
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 ٢٤                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  نظريات داعمة

على تقديم بعض ا!مثلة من " فول�ن"ويحرص .  الخصائص الواضحة التي يتميز بھا القادة) Fullan" (فول�ن"يستعرض 

القائد الفعال باعتباره يتحلى بمقومات " فول�ن"الذي تمت صياغته من جانب " إطار القيادة"ويصف .  المجالين التعليمي والعملي

  الحماس، والطاقة، والرجاء، والتفاؤل

  

  . وھذا يتطلب وجود  قادة مدارس متحمسين، متفائلين ولديھم طاقة عالية •

والعمل علي محو  كما يتطلب  قادة مدارس يشاركون نفس الھدف المعنوي؛ لمعاملة ط�بھم وزم�ئھم باحترام •

  .الفجوة بين من لديھم الكثير ومن عندھم القليل

  .ويحتاج قادة المدارس أن يفھموا عملية التغيير •
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                      ٢٥                      دليل المتدرب    قيادة التغيير                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و

عطاءإ استقبال المعرفة  

  المسؤولية
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  قيقةد٣٠ :المدة الزمنية
    :ا على أنقادرً  ة/يكون المشارك النشاطبنھاية  :الھدف
 تغيير كعامل من عوامل بناء المعرفة شرح أھميةي •

 

 

  

  

  

  

        نظريات داعمة

للمكونات الخمس التي تكفل لقادة التغيير تيسير عملية التغيير على نحو يتسم بالنجاح ) Fullan" (فول�ن"يتعرض 
 ،"معارفال وبناء"، "الع�قات"، و"ادراك التغيير"، و"المغزى ا!خ�قي: "وتتمثل المكونات الخمس فيما يلي.  والفاعلية

 ". تحقيق التماسك"و

بناء مجتمع معرفي من خ:ل تأسيس ممارسات لمشاركة  نوتتطلب  قادة مدارس يستطيعو •
  المعرفة

  .توضيح وتبسيط ا�شياء عندما تصبح مشوشة وكثيرة نرس يستطيعواوتحتاج إلي  قادة مد •

ھتمامھم للتعليم الحقيقي امدرسيھم والعاملين معھم وھم يحولون  نوتتطلب قادة مدارس يساندو •
للط:ب 
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                      ٢٦                      دليل المتدرب    قيادة التغيير                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  دقيقة ٦٠: المدة الزمنية

   :قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك :الھدف
 التغييرعملية  يصف •

  
  
  
  

 
 
 
 

 

 

  

� �
� ��

ييرييرييرييرــــــــــــــــــــالتغـالتغـالتغـالتغـ     



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa    

 

 ٢٧                      دليل المتدرب    قيادة التغييٮر                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  دقيقة ٤٠: المدة الزمنية

   :قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك :الھدف
 التغيير دورة يصف •
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 ٢٨                      دليل المتدرب    قيادة التغييٮر                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  دقيقة ٣٠: المدة الزمنية

   :قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك :الھدف
  التغيير تعقيد يصف •

  

�
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 ٢٩                      دليل المتدرب
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  الفصول الدراسية
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دليل المتدرب    قيادة التغييٮر                              تحسين ا�داء التعليمي
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   :قادرًا على أن ة/بنھاية النشاط يكون المشارك

الفصول الدراسية التكنولوجيا في ودمج الجديدة طرق التدريس دامةخالتي تواجھھم (ست والتحديات
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تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  دقيقة ٤٠: المدة الزمنية
بنھاية النشاط يكون المشارك :الھدف

والتحديات يتبادل الخبرات •
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  ٣٠                      دليل المتدرب    قيادة التغييٮر                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  دقيقة  ٦٠: الوقت

  :ة قادرًا على أن/بنھاية النشاط يكون المشارك: الھدف 

 قيادة تغيير مدرسى ناجحالحاسمة ل العناصر الستة أھمية يشرح •
  عروض-صغيرة مجموعات  -  عصف ذھنى: ا,ستراتيجيات

  

  

  

  

  

  نظريات داعمة

 
مدي يمكن مؤسسية مشتركة، ومعرفة إلي أي   ورسالةتعليمية واضحة  تأسيس رؤيةيتطلب التحسين الناجح للمدرسة 

وتطبيق ھذه ، لتغيير ا�نشطة والبرامج التعليمية، تطوير خطط للتطويروتحديد مجا,ت ، للمدرسة إنجاز ھذه الرسالة
  .الجديدة بفاعلية أو البرامج الخطط

المدرسة وفي المنطقة التعليمية  فمن الضروري أن تقوم ا/دارة المدرسية بتحسين الروابط مع ا!شخاص ا'خرين في
  .مستوي عالي من الجودة للط�ب لتوفير تعليم عليوأن يربطوا أھداف المدرسة بالرسالة ا!وسع وا!عمق 

  
ورجال ا!عمال والمجتمع المحلي،  ولكي تنجح جھود تحسين ا/دارة المدرسية، يجب أن يشارك المدرسون، وا'باء،

ولذلك يجب أن يتغير دور مدير المدرسة من دور المراقب من أعلي . ا/داريون، والط�ب في عملية قيادة التغيير 
 .(Senge, 1990)ومدرسا استراتيجيا معماريا، مضيفا، قائدا تعليميا، مھندسا  ل ليصبح ميسرا ومرشدا للعمل،!سف

  .قيادة التغيير والتطوير الناجح يتضمن تطوير وإدارة العناصر الستة المھمة للمدرسة
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 ٣١                      دليل المتدرب    قيادة التغييٮر                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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  دقيقة  ٦٠: الوقت

  :ة قادرًا على أن/بنھاية النشاط يكون المشارك: الھدف 

   تغيير المدرسي بنجاحال كيف يدير يشرح •
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  ٣٢                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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الخبرة أثناء التدريب أوھي مجموعة من الم�حظات وا!فكار والمواد التي تتكون خ�ل فترة زمنية معينة  مفكرة التعلم

إن مفكرة . اه والتفكير في الخبرات التعليمية التي مررنا بھانين التعلم من خ�ل كتابة ما تعلموالھدف منھا تحس. المھنية
  .التعلم مفكرة شخصية تعكس شخصيتك وتجاربك

  
مخطط التطوير  دفتر الم�حظات، اليوميات المھنية أو: يمكن أن نطلق عليھا أسماء كثيرة مختلفة :مفكرة التعلم

  .لكترونيةإوقد تكون مفكرة يدوية أو .  الشخصي
  
  

  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

لك أن تختار أن و. رات التي تعلمتھا في ھذا اليومسنطلب منك تسجيل تفكيرك الشخصي والخب في نھاية كل تدريب
تشارك أو ( تشارك ما كتبته مع زم�ئك، لكننا سنطلب منك مشاركة ما كتبته مع مدربك لكي يستطيع متابعة ما تعلمته 

كما سنطلب منك تسجيل أفكارك في مفكرة التعلم الخاصة بك بعد تجربة ا!نشطة الجديدة . وتطورك المھني كمدرس
يجب عليك أن تسجل كل ما تتعلمه من ط�بك وما تعلمته عن نفسك وأنت تستخدم ف. وطرق التعليم التي تعلمتھا بفصلك

  .ودمج التكنولوجيا في فصلك الطالب حولالتعلم المتمركز طرق 

� ��

  :لماذا نستخدم مفكرة التعلم
  ./عطاء صورة حية لفھمك المتزايد ل?فكار والمفاھيم الجديدة أو الخبرات •

 .كيفية تطور تعلمك/ظھار  •

 لتسجيل  أفكارك خ�ل تجربتك في التعلم •

 .لتساعدك على تحديد نقاط القوة والضعف وتفصي�تك في التعلم •
  

مفكرة التعلم تساعدك أساسًا علي أن تعكس أفكارك فيما تعلمته، وھذا يعنى أن مفكرة التعلم ليست فقط وصف لما 
  .فعلته؟ وما اعتقادك ا'ن عما فعلت كيف ولماذا فعلت؟ ما :فعلته ولكنھا فرصة (تصال عملية التفكير
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  ٣٣                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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     دقائق ١٠: المدة الزمنية
  فردى: نشاط 

 :أنا على قادرً  ة/بنھاية النشاط يكون المشارك : الھدف
�نقاط تعلم واستراتيجيات (ستخدامھا فى الفصل الدراسىمن ما اكتسبه  يحدد �
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 رشة أثناء عملكوضح كيف ستقوم  بتطبيق ما تعلمته في ھذه الو .أستعرض ما الذي تعلمته عن قيادة التغيير من خ�ل ھذه الورشة
         ما ھي خطتك لتطبيق ما تعلمته؟ بالمدرسة؟
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  .دقائق ٥ :المدة الزمنية

 فردى:نشاط 
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  ٣٥                      دليل المتدرب    التغييٮرقيادة                               تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
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 . الطالبات الى تنميتھا لنمو المستقبل ا!قتصادى/ يعد قائمة بالمھارات والقدرات التي يحتاج الط�ب •     
 ".قيادة التغيير"بمفھوم  ترتبط ينشأ قائمة تتضمن كلمات ا •     
 ".قيادة التغيير"يعرف مفھوم  •     
 . يحدد دورة كأدارى فى قيادة التغيير فى مدرسته •     
 يصف العوامل الرئيسية للتغيير •     
 تغيير كعامل من عوامل بناء المعرفة يشرح أھمية •     
 . يصف عملية التغيير •     
 . يصف دورة التغيير •     
 صف تعقيد التغييري •     
 الفصول الدراسية التكنولوجيا في ودمج الجديدة طرق التدريس دامةخالتي تواجھھم (ست والتحديات الخبرات يتبادل •     
 قيادة تغيير مدرسى ناجحالحاسمة ل العناصر الستة أھمية يشرح •     
  تغيير المدرسي بنجاحال كيف يدير يشرح  •     
 المدرسةاستراتيجيات لتطبيقھا في التدريب و من نقاط التعلم ا!ساسية يحدد  •     

-
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٣٦                      دليل المتدرب    قيادة التغييٮر                              تحسين ا�داء التعليميالتكنولوجيا و
  

  א� א@2

-and-change-managing-and-leading-community.nuvvo.com/discussions/32673-leadership-educational-http://international

schools-within-improvement 

المدارسالتحسين داخل التغيير و قيادة وإدارة  

http://sbinfocanada.about.com/od/leadership/g/leadership.htm 

 معنى القيادة

 
http://thechangecollaborative.wordpress.com/2011/09/06/measuring-change-at-the-process-and-outcome-levels/ 

نتائجمستوى الو عملية في قياس التغير  
 

http://oneinjesus.info/wp-content/uploads/2010/07/leading-change.jpg 

  قيادة التغييرصورة 

http://pil.numplus.com/fullan/Resources/Keynote%20A4%20(26%20pp).pdf 

 تطبيق دورة التغيير
 

http://www.science-n-technology.net/jsfuller/EdDPortfolio/FullerBookReview.pdf 

ثقافة التغيير     القيادة  في   Fullen 

 
http://www.ncrel.org/sdrs/areas/issues/educatrs/leadrshp/le5spark.htm 

دارة التغيير/يحة نص ث�ثة عشر  
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 دليل المتدرب    قيادة التغيير                              التكنولوجيا وتحسين ا�داء التعليمي  
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  ؟أن يصبحوا مبتكريى الغد الط�ب مساعدة ھذه المھارات والقدرات كيف يمكن •
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  إعدادالط�ب ليكونوا مفكرين ناقدين، قادرين على حل المشك�ت ومبتكرين؟
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إعدادالط�ب ليكونوا مفكرين ناقدين، قادرين على حل المشك�ت ومبتكرين؟ماھو دورك كإدارة مدرسية فى 

  ؟ما ھو التعلم الحقيقى للطالب
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ماھو دورك كإدارة مدرسية فى 

 

 

 

 
 

 
ما ھو التعلم الحقيقى للطالب     
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 ا3رجوانى .١

 ا3زرق .٢

 ا3صفر .٣

  ا3خضر .٤
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  ؟"دورة التغيير"من وجھة نظرك، ما ھي الع�قة التي تربط بين الشكل التوضيحي و

  ؟التغلب على ھذه الفترة الزمنية واختزالھا أو إيجازھا" مدير مدرسة"كيف يتسنى لك باعتبارك 
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من وجھة نظرك، ما ھي الع�قة التي تربط بين الشكل التوضيحي و �

 
 
 

 
 

 
كيف يتسنى لك باعتبارك  �

 
 
 
 
 
 
 
 



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa    

 

 دليل المتدرب    قيادة التغيير                              التكنولوجيا وتحسين ا�داء التعليمي  
   

٤٣ 

� �

�D����69א���
ط�)٦(و��!Iא��،�D��)٨(� �

���9Bא������� � 

  

  ., يمكنك إعطاء تعليمات بما ھو مھم •
  .كلما زاد التغيير تعقيدا، كلما قلت قدرتك علي إجباره

  .خطة التغيير رحلة، وليس •
  .التغيير ( يسير في خط مستقيم، ملئ بعدم التأكد وا/ثارة

  )يكون عندي أصدقاء كثيرونوبذلك (المشاكل أصدقاؤنا  •
  .المشاكل شيء حتمي و( يمكنك أن تتعلم بدونھا

  .والتخطيط اLستراتيجي تأتي فيما بعد *الرؤية •
  .الرؤية والتخطيط غير الناضج يفقدك القدرة علي الرؤية

  .يجب أن يكون للفردية والجماعية نفس القوة •
  .الفكر الجماعىالجانب  لكى تعزل نفسك عن  ليس ھناك حلو( أحادية

  , المركزية وحدھا و, ال�مركزية وحدھا تعمل •
 .ضروريتان) من أعلى !سفل، ومن أسفل !على(كلتا ا(ستراتيجيتن 

  .التواصل مع البيئة المحيطة شيء مھم للنجاح •
  .أفضل المنظمات تتعلم من الظروف المحيطة بھا خارجيا وداخليا

 .كل شخص مسئول عن التغيير •
ا!فضل التغيير عملية مھمة جدا لدرجة أنھا ( تترك للخبراء وحدھم ، بل نحتاج إلى البصمات الشخصية أيضا ، المھم إتقان التغيير ھو الطريقة 

 لحماية التغيي



óàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛaóàîÜÈnÛa@õa†þa@µ¥ë@bîuìÛìäØnÛa    

 

 دليل المتدرب    قيادة التغيير                              التكنولوجيا وتحسين ا�داء التعليمي  
   

٤٤ 

D����69א���
ط�א� א�23)٧( و��!I٤(،�א�(��� �� �� �� �

-
��א8r�Aص�א�9"��"gA1 

 ما ھي الرؤية التي التزمت بھا مجموعة العمل؟ 

 

 

 ما ھي الصور التي انطبعت في ذھنك بشأن النجاح؟ 

 

 

 ما ھي الرسالة المرتبطة بمجموعة العمل التي تخصك؟

 

 

 ما ھي ا(جراءات التي ترغب مجموعة العمل في اتخاذھا من أجل تحقيق النجاح؟ 

 

 

 عمدتم إلى استخدامھا لتحقيق النجاح؟ما ھي الخطة ا!صلية التي 

  

  

  ؟ ما ھي ا(ستراتيجيات التي عمدتم إلى استخدامھا لتحقيق النجاح

  

  

  ؟ ھل تعين عليكم تغيير تلك الخطة ا!صلية
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